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A formagdo aparece de novo como o instrumento mais
potente para democratizar o acesso das pessoas a
cultura, a informacdo e ao trabalho. Assim a formagao
continua a ser um tema prioritdrio e com grande
potencialidade, o que justifica a necessidade crescente
de investir em formagdo. Contudo, apesar das continuas
e crescentes exigéncias de progresso e expansdo da
formagdo, ¢ notoria a falta de um quadro tedrico e
conceptual que ajude a clarificar e a ordenar esta area de
conhecimento, investigago e pratica.

(GARCIA, 1999, p. 11).



RESUMO

Esta pesquisa se insere no dmbito de uma escola publica estadual de Teresina-PI, com a
tematica: A formacdo continuada dos professores que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental: um olhar sobre o desenvolvimento profissional, a problematica buscou
questionar: como a formag¢do continuada contribui para o desenvolvimento profissional do
professor na escola. Esclarecemos que nosso objetivo geral consiste em investigar como a
formacdo continuada contribui para o desenvolvimento profissional do professor na escola. E,
como objetivos especificos: contextualizar as politicas de formagdo continuada oficiais, em
suas estrutura e operacionalizacdo, descrever as condigdes objetivas nas quais ocorre a
formagdo continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental, compreender
como a formacao continuada recebida pelos professores contribui para o seu desenvolvimento
profissional na escola e refletir sobre o processo de desenvolvimento profissional docente no
ambito escolar. A fundamentacdo tedrica e metodologicamente foi respaldada em autores
como: André (2008); Angrosino (2009); Macedo (2010), Moreira e Caleffe (2006); Yin
(2005). Para Analise de dados utilizamos as orientagdes de: Bardin (1995); Chizzotti (2003);
Franco (2007), Gomes (2007). Para compreensdo e discussdo das tematicas trabalhadas: a)
formagdo continuada em Falsarella (2004), Garcia (1987, 1992, 1999), Imbernén (2010);
Novoa (1992, 1995); Lima (2003), Mendes Sobrinho (2006, 2007), Romanowski (2010); b)
politicas de formagao: Brasil (1999), Brzezinski (1998, 2008), Gatti (2008), Vieira (2006),
Veiga (2006); c) desenvolvimento profissional: Day (2001), Formosinho (2009), Garcia
(1987, 1992, 1999), Imbern6n (2009), Lima (2003, 2009), Tardif (2002), Santos (2009); d)
pratica Pedagodgica: Brito (2007); Pimenta (2005), Schon (1992), Batista Neto e Santiago
(2009). A coleta de dados foi realizada através de instrumentos como: observagao
participante, questiondrio de perfil, diario de campo, andlise documental e entrevista. Os
sujeitos participantes foram 07(sete) professores que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental, e 02(dois) professores formadores responsaveis pelo programa QUALISCOLA
I, tendo em conta trés critérios: ser professor efetivo da escola hd mais de cinco anos, ter
participado de algum curso ou programa de formacao continuada nos tltimos quatro anos ¢
estar atuando nos anos iniciais do ensino fundamental como docente. Para o desenvolvimento
da investiga¢do permanecemos no campo em torno de 12 meses (Setembro de 2010 a Agosto
de 2011), como requer um estudo de caso etnografico. Os resultados revelaram que os
professores fazem a sua formacdo continuada acumulando, muitas vezes, trabalho e estudo,
no ato de aplicar o aprendido com outra realidade na escola, que dificulta o desenvolvimento
de um bom trabalho como: falta de material de apoio pedagdgico e de infraestrutura escolar.
Situacdo que exige mais uma politica de investimento rigorosa na escola, nas condigdes de
trabalho, nas competéncias do professor a partir da utilizagdo adequada dos recursos para a
educacdo. A formagdo continuada contribui para o desenvolvimento profissional do professor,
necessita de mais reflexdo critica da ag@o docente para de fato ocorrer uma mudanga
significativa de seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Palavras-Chave: Formagdo Continuada. Desenvolvimento Profissional. Escola Publica.
Estudo de Caso Etnografico. Praticas Pedagogicas.



ABSTRACT

This research paper works within the scope of a public school in Teresina-PI with the theme:
Continuing education for teachers who work in the early years of elementary education: a
look at professional development. This work aims to question how continuing education
contributes to professional development of teachers, we clarify that our general objective
consists of investigating how continuing education contributes to teachers’ professional
development at schools. And as specific objectives: to contextualize the policies of official
continuing education in their structure and operation; to describe the objective conditions in
which continuing education of teachers from the initial years of elementary schools occurs;

to understand how continuing education that teachers receive contributes to their professional
development at school and to reflect about the professional development process of teaching
staff in the school context. The theoretical and methodological grounding was supported by
the authors such as: André (2008); Angrosino (2009); Macedo (2010), Moreira e Caleffe
(2006); Yin (2005). For data analysis we referred to: Bardin (1995); Chizzotti (2003); Franco
(2007), Gomes (2007). For understanding and discussion of those themes we worked on in
this research: a) continuing education, in Falsarella (2004), Garcia (1987, 1992, 1999),
Imbernén (2010); Novoa (1992, 1995); Lima (2003), Mendes Sobrinho (2006, 2007),
Romanowski (2010), b) policies in teacher education: Brasil (1999), Brzezinski (1998, 2008),
Gatti (2008), Vieira (2006), Veiga (2006), c) professional development: : Day (2001);
Formosinho (2009); Garcia (1987,1992,1999); Imbernon (2009); Lima (2003, 2009); Tardif
(2002); Santos (2009) and pedagogical practice: : Brito (2007); Pimenta (2005), Schén(1992),
Batista Neto and Santiago (2009). The data collection was performed through instruments
such as: participant observation, profile questionnaire, field diary, document analysis and
interview. The participant subjects were 07 (seven) teachers who work in the early years of
elementary education and 02 (two) teachers trainers responsible for QUALISCOLA 1, a
program which integrates three criteria: being a permanent teacher of the school over five
years,having participated in some course or continuing education program in the last four
years and currently working in the early years of elementary education as a teacher. To
develop the investigation we remained at the research site for about 12 months (September
2010 to August 2011) as an ethnographic case study requires. The results revealed that
teachers do their continuing education often combining work and study and when they apply
what have learnt they encounter another reality at school that hampers the development of
good work, such as: lack of pedagogical material and school infrastructure, a situation that
requires more rigorous investment policy, it being necessary to invest more in the school,
work conditions, teachers’ competencies from the appropriated use for  the education
resources. Continuing education contributes to a teacher’s professional development, however
it needs more critical reflection about teaching action to actually offer a significant change in
his or her personal and professional development.

Keywords: Continuing Education. Professional Development. Public School. Ethnographic
Case Study. Pedagogical Practices.
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INTRODUCAO

A formacdo continuada de professores, suas praticas pedagdgicas e desenvolvimento
profissional, bem como o estudo sobre essas questdes, sdo demandas sociais e educacionais
que tém grande preocupagdo das politicas de formagao, bem como sdo contempladas nas
pesquisas' em farta literatura sobre essa temética no meio académico.

No Brasil, os cursos de formacao continuada, em geral, seguem as necessidades do
ensino ¢ as demandas dos professores em exercicio, devendo ser assegurado o trabalho de
contetidos relacionados aos diferentes dmbitos do conhecimento profissional, de forma a
promover o desenvolvimento das competéncias para a atuacdo pedagogica, nos momentos de
formulagdo, planejamento e avaliacdo de projetos avaliativos nas escolas (BRASIL, 1999).

A necessidade de formar individuos capazes de atuar em uma realidade de incertezas,
capazes de conviver com as mudancas e de assimilar o acelerado desenvolvimento das
tecnologias da comunica¢do e da informagdo e dos processos produtivos vem obrigando as
instituicdes formadoras de profissionais a repensarem suas praticas em busca de meios que
assegurem o desenvolvimento profissional dos professores e de toda equipe pedagogica
escolar.

A formacdo continuada de professores, especificamente, enfrenta um contexto
bastante complexo e diversificado, por isso ¢ preciso esses profissionais se adequarem as
novas ideias, politicas e praticas favoraveis a uma melhor atuacdo profissional, a fim de se
tornarem comprometidos com sua formagdo continuada, no sentido de garantir uma pratica
pedagodgica competente que atendam as exigéncias educativas atuais.

A esse respeito, no cenario nacional, a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN) 9394, de 20 de dezembro de 1996, no seu Art. 67, afirma que os sistemas
devem promover a valorizagao dos profissionais da educacdo e destaca, ainda, no inciso II, o
direito ao aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento peridodico
remunerado para esse fim. “A garantia dessa valorizacdo especifica da Educagdo estd
assegurada no mandamento constitucional, no seu Art. 22, XXIV, cabendo aos sistemas
municipais, estaduais e federais cumpri-los” (SOUSA; MENDES SOBRINHO, 2011, p. 161).

Nessa perspectiva, discussdes em torno da formagdo continuada de professores ganharam

! Pesquisas de SOUSA; MENDES SOBRINHO (2011), com investigagdo da formagao continuada de
professores dos anos iniciais do ensino fundamental de Teresina-PI, da rede municipal de Ensino. E Falsarella
(2004), que revela os efeitos da formagdo continuada na atuagdo do professor a partir do cenario escolar.
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novas possibilidades e foram orientadas por principios que evocam o reconhecimento, a

valorizacao e o seu desenvolvimento profissional no ambito da escola.

1.1 Problematizac¢io do tema

As questdes sobre a formagao continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental nas escolas publicas de Teresina foram elaboradas a partir de observacdes em
nossa pratica profissional como professora e coordenadora pedagogica, a pesquisa emergiu da
seguinte problematica: Como a formacdo continuada dos professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental contribui para o seu desenvolvimento profissional?

Em decorréncia dessa questdo central, delincaram-se as seguintes questdes
norteadoras: Quais politicas de formacgdo continuada dos professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental existem na escola? Em quais condicdes objetivas ocorre a formacao
continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental? Como a formacao
continuada recebida contribui para o desenvolvimento profissional do professor na escola?

Com essa problematizacdo configuramos a necessidade de analisar a formagao
continuada e o desenvolvimento profissional dos professores que atuam nas escolas publicas
estaduais de Teresina, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, por considerar ainda pouco
explorada em pesquisas o que se refere a formagado continuada dos professores em exercicio.
Consideramos suas dificuldades em envolver-se em praticas formativas e em seu
desenvolvimento profissional e pessoal, visto compreendermos ser essa modalidade de ensino
uma das mais importantes da Educacdo Basica.

Diante desse contexto, a Secretaria Estadual de Educagdo e Cultura do Piaui
(SEDUC), por meio de seu Plano Anual de Trabalho (PAT) (2009), em parceria com o
Ministério de Educagdo (MEC), sinaliza no documento denominado: Dimensdo 02° a
existéncia e a implementagdo de politicas para formagdo continuada de professores, visando a
melhoria da aprendizagem de leitura, escrita e de matematica dos alunos nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Tais politicas oportunizam aos professores ¢ equipes pedagogicas, por
meio da contratagdo de consultoria especializada em cursos de formagdo em exercicio, a
participacdo em encontros modulares de 40 horas, reunides, planejamento e acompanhamento

sistematico por 02 anos sob responsabilidade da Unidade de Ensino e Aprendizagem (UNEA)

2 Na Dimensio 02, define os indicadores do Plano de Agoes articuladas da SEDUC-PI, através de documento,
buscando a implementagdo das politicas para a formagdo de professores e dos profissionais de apoio escolar
nos anos iniciais e finais do ensino fundamental (PIAUI, 2009).
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e do Plano de Agoes Articuladas (PAR) da Secretaria Estadual de Educacdao e Cultura do
Piaui (PIAUI, 2009).

Com a implementacdo do Plano Anual de Trabalho (2009), foram criados programas
de formagio continuada, como o QUALISCOLA I°, para os professores das escolas piblicas,
atuantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Esse plano tem como objetivo central
reforcar a competéncia e a autonomia da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.
Outro programa importante desse plano ¢ o SE LIGA®, que procura fazer a corregio do fluxo
escolar de alunos e garantir o sucesso dos alunos e professores por meio de praticas
pedagbgicas de atencdo aos alunos ndo alfabetizados, desde o seu ingresso no 1° ano do
Ensino Fundamental. Ha também o ACELERA BRASIL’, um programa de aceleragdo e de
regularizagdo do fluxo escolar, por meio de oferecimento de cursos e capacitagdes para
professores do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental que irdo trabalhar com esses alunos.

No tocante a politica de organizagdo da escolaridade por ano e ndo mais por série,
implementada a partir do ano de 2010, as escolas estaduais de Teresina-PI foram orientadas a
organizar a escolaridade para o Ensino Fundamental de nove anos, conforme determina a
Resolucdo de n°® 023/2010 do Conselho Estadual de Educacdo do Estado do Piaui (CEE), que
regulamenta a implantacdo obrigatéria do Ensino Fundamental com duragdo de nove anos no
ambito do Sistema de Ensino do Estado do Piaui, adequando as disposi¢des da Resolucgdo
CNE/CEB n° 001/2010 (PIAUI, 2010).

Conforme redagdo do Conselho Estadual de Educagdo do Piaui (2010), disposta em
seus Arts. 1° e 3° da Resolugdo n. 23/2010, fundamentada nas Leis Federais n°® 11.114, de 16
de maio de 2005, e n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, no Art. 5°, que estabelece para os
municipios, estados e para o Distrito Federal o prazo de até o ano de 2010 para implantar a

obrigatoriedade para o ensino fundamental, que modificou a Lei n. 9394, de 20 de Dezembro

3 QUALISCOLA I é um programa constituido por um conjunto de ag¢des a serem desenvolvidas junto a
supervisores pedagogicos, diretores, coordenadores e professores da rede publica, que atuam nos anos iniciais
do ensino fundamental, duragdo de 02(dois) anos e meio, organizando-se em quatro mddulos semestrais,
através de curso de formacdo continuada em servigo, com o objetivo de refor¢ar a autonomia e a competéncia
do corpo docente em sua pratica pedagdgica e a diregio em sua gestdo (SAO PAULO, 2006).

* SE LIGA- Programa que tem como objetivo garantir um processo de alfabetizagio eficaz e eficiente, que
possibilite o sucesso dos alunos e professores, na relacdo ensino-aprendizagem da leitura e escrita, buscando
preparar professores alfabetizadores, tendo como publico alvo alunos das quatro primeiras séries do ensino
fundamental com defasagem idade-série, que ndo foram alfabetizados.

> ACELERA BRASIL — Programa de aceleragio, com o objetivo de regularizar o fluxo escolar dos alunos de 1*
a 4% série do ensino fundamental, em um prazo de 04 (quatro) anos, o qual oportuniza ao aluno a corregdo da
sua defasagem no periodo de um ano letivo. O publico alvo prioritario sdo os alunos das 03 primeiras séries do
ensino fundamental, com 02 ou mais anos de defasagem. Este programa tem parcerias com: o Instituto Ayrton
Sena, Ministério de Educagio e Secretaria Estadual de Educagéo e Cultura do Piaui.
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de 1996, alterando o organizagdo do ensino fundamental, que anteriormente era composto de
8 (oito) anos, e organizado em série ou ciclos, passando a ser estruturado em 9 (nove) anos,
dessa forma, o governo do estado, através do Conselho Estadual de Educagdo, reedita com
novo numero a Resolugdo CEE/PI n. 141/2007, que regulamenta a implanta¢do obrigatoria
do ensino fundamental com duragdo de nove anos, no sistema de ensino do estado do Piaui, e
da outras providéncias, adequando-se as disposi¢des da Resolugdo CNE/CEB n. 001/2010 e
do Parecer CEE/PI n. 040/2010(PIAUI, 2010, p.1), que resolve:

Art. 1° - A obrigatoriedade do Ensino Fundamental com duracdo de nove anos,
instituida por lei federal e regulamentada em sua nomenclatura pelo Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), passa a vigorar no Sistema de Ensino do Estado do
Piaui, a partir do inicio do ano de 2010, em conformidade com o disposto nesta
Resolugao.

Art. 3° - A organizagao curricular de curso do Ensino Fundamental com duragdo de
nove anos adotard a seguinte nomenclatura compreensiva do cumprimento do
atendimento por faixa etaria e durag@o em anos, institucionalizados para o curso:

I - anos iniciais, com duragdo de cinco anos, para atender alunos na faixa etaria de 6
aos 10 anos de idade;

IT - anos finais, com duragdo de quatro anos, para atender alunos na faixa etaria de
11 aos 14 anos de idade.

Cada escola deve, junto a comunidade, adotar os procedimentos necessarios para
aproximacdo com o curriculo vigente com o fim de reformular sua proposta pedagogica, que
se efetivara conforme padroes de desenvolvimento da aprendizagem expressos nas diretrizes e
referenciais curriculares instituidos, em &ambito nacional, pelo Conselho Nacional de
Educacdao (CNE), e em ambito estadual, pelo Sistema Estadual de Ensino. Tal mudanga no
Ensino Fundamental tornou-se mais um desafio para o desenvolvimento profissional e para a
profissionalizacdo dos professores, que convivem com varios dilemas praticos pedagdgicos na
sua formacao.

As Diretrizes Curriculares para a formagdo de professores da Educacdo Basica,
Resolugdo CNE/CP, n. 1/2002, Art. 3°, nos incisos I -III (BRASIL, 2002), apresentam novos
principios orientadores do processo formador, a saber: a competéncia como concepgdo
nuclear na orientacdo do curso, a coeréncia entre a formagao oferecida e a pratica esperada do
futuro professor e a pesquisa com foco no processo de ensino e aprendizagem.

No contexto dessas novas perspectivas, um importante espaco de discussdo tem sido
aberto, no que se refere a questdo da relagdo teoria ¢ pratica no processo de formacgdo
continuada dos professores, a0 mesmo tempo em que se advoga a favor de uma intensificacao
e diversificacdo das situacdes de insercdo em praticas profissionais com vistas ao

desenvolvimento profissional dos professores na escola.
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1.2 Objetivos

Esclarecemos que nosso objetivo geral consiste em investigar como a formagdo
continuada contribui para o desenvolvimento profissional do professor na Escola
Fundamental. Como objetivos especificos: contextualizar as politicas oficiais de formagao
continuada, em sua estrutura e operacionalizacdo; descrever as condi¢des objetivas nas quais
ocorre a formagdo continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental;
compreender como a formagdo continuada recebida pelos professores contribui para o seu
desenvolvimento profissional na escola; e refletir sobre o processo de desenvolvimento

profissional docente no contexto escolar.

1.3 Justificativa

Percebemos, mesmo empiricamente, que a grande dificuldade dos professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental encontra-se no planejamento dos projetos para sala de
aula, que, na maioria das vezes, sdo desenvolvidos sem fazer uma relagdo com o cotidiano dos
alunos, sobretudo, no desenvolvimento de conceitos relacionados as teorias do curso de
formagdo continuada no exercicio profissional. Essa realidade foi observada a partir de
pesquisas’ e vivéncias profissionais em escolas publicas de Teresina’.

E nessa direcio que buscamos identificar as politicas de formagdo continuada
existentes na escola, refletir sobre essa formacdo, suas interferéncias na atuagdo e
desenvolvimento profissional do professor, principalmente na relagdo teoria e pratica como
ponto de partida para investigar a formagdo continuada e o processo de desenvolvimento
profissional do professor no ambito da escola.

O interesse pelo tema “A formacdo continuada dos professores dos anos iniciais do
ensino fundamental: um olhar sobre o desenvolvimento profissional” é resultado de nossas
experiéncias profissionais como professora, principalmente em estudos que surgem a partir da
complexidade detectada na pratica pedagdgica dos professores, e de reflexdes sobre os
obstaculos encontrados no confronto com a realidade da formacdo recebida e de

desenvolvimento profissional na escola.

® Pesquisas exploratérias, que, de acordo com Moreira e Caleffe (2006), sdo desenvolvidas para dar uma visio
geral do trabalho, de tipo aproximativo, que muitas vezes constituem a primeira etapa de uma investigacao
mais ampla.
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Para a concretizagdo deste estudo, optamos pela pesquisa qualitativa, empregando os
pressupostos tedricos e metodoldgicos do estudo de caso do tipo etnografico, por meio de
observagdo participante, didrio de campo, questionarios, entrevistas, analise de documentos,
fotografias, andalise interpretativa e descritiva das praticas vivenciadas no processo de
desenvolvimento profissional dos professores a partir de sua formagao continuada.

Compreendemos que a formagdo continuada de professores acontece como um ato
intencional e planejado, que visa a uma melhoria do ensino e da escola em sua totalidade, a
partir da mudanga de comportamento do professor como sujeito ativo e reflexivo, no contexto
da escola, de acordo com as necessidades ¢ das problematicas vivenciada pelos professores no
cotidiano escolar. A formagao continuada, numa perspectiva de desenvolvimento profissional,
¢ objeto central de nosso estudo, oportunizando principalmente continuas aprendizagens
pessoais e profissionais.

No sentido de atender aos objetivos deste trabalho, estruturamos esta dissertacao em
cinco capitulos. No Capitulo I, denominado de Introdugao, contextualizamos o estudo, onde
buscamos inicialmente problematizar o objeto de estudo e justificar o porqué da sua escolha,
explicitar as questdes norteadoras, os objetivos da pesquisa, sua relevancia social, cientifica e
académica e a sua relagdo com as politicas publicas para a Educagdo e com as praticas de
formag@o continuada e de desenvolvimento profissional dos professores na escola.

No Capitulo II, intitulado “Formag¢do Continuada e o Desenvolvimento Profissional
dos Professores”, discutimos o assunto, a partir das politicas de formagdo continuada e de
reflexdes em torno da formagdo continuada na sociedade contemporanea. Apresentamos a
formagdo numa perspectiva critico—reflexiva em articulagdo com a pratica pedagogica do
professor. Fazemos breve explanacdo dos conceitos “desenvolvimento profissional” e
“formagdo continuada dos professores” e sua contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e
profissional e destacamos o processo de formagdo continuada de professores na escola.

Para a realizagdo dessa abordagem teorica, buscamos fundamentagdo em autores,
como: Arroyo (2009), Brasil (1999, 2000), Brzezinski (1998, 2008), Contreras (2002), Day
(2001), Falsarella (2004), Garcia (1992, 1997, 1999), Imbernén (2009, 2010), Libaneo (2008,
2009), Novoa (1992, 1995), Perrenoud (2000, 2002), Sacristan (2005, 2008), Santos (2009),
Schon (1992), Veiga (2006).

" Uma vez que optamos por fazer um estudo de caso do tipo etnografico, o recorte, recai sobre uma escola
publica, da regido Sudeste de Teresina, jurisdicionada a 21* Geréncia Regional de Educacdo e pertencente a
Secretaria Estadual de Educagao (SEDUC-PI). Esse espaco foi suficiente para nossa pesquisa.
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No Capitulo IO Itinerario da Pesquisa: Pressupostos Metodoldgicos”,
construimos esses pressupostos, apresentamos o itinerario da pesquisa e delineamos seus
aspectos pertinentes: tipo de pesquisa, método, técnicas, instrumentos de coleta e construgéo
de dados, procedimentos de analise dos dados, em didlogo com autores como André (2008),
Angrosino (2009), Bardin (1995), Denzin e Lincoln (2006), Franco (2007), Macedo (2010),
Moreira e Caleffe (2006), Yin (2005) dentre outros.

O Capitulo 1V, cujo titulo ¢ “A Formacdo Continuada dos Professores dos Anos
Iniciais no Cenario Escolar”, busca desvelar a formacdo continuada existente na escola, a
partir de dados construidos, com o estudo de caso do tipo etnografico, a partir do Eixo
categorial de andlise I: O processo de formagdo continuada dos professores, politicas e
programas, significacdo, limites e condi¢des de trabalho; do Eixo categorial de analise II: O
desenvolvimento profissional dos professores, cursos de formagdo, investimentos e
contribuicdes. Assim, procuramos descrever de forma densa a formacdo continuada dos
professores no interior da escola. Os sujeitos participantes foram sete professores que atuam
nos anos iniciais do Ensino Fundamental e mais duas professoras formadoras e coordenadoras
do programa QUALISCOLA L.

No Capitulo V, “Diarios do cotidiano da Formagdo Continuada na Escola”, dando
origem ao Eixo categorial de analise III: As praticas pedagdgicas dos professores no cotidiano
escolar, a interagcdo o professor e ambiente escolar, em torno das vivéncias cotidianas
evidenciadas pelos professores participes da pesquisa na escolar, discutimos a relagéo teoria e
pratica proporcionada com a formagao continuada com vistas a um suporte tedrico para uma
reflexdo mais aprofundada da pratica pedagogica e sua contribui¢do para melhoria na escola.

Sob o titulo “Consideragdes Finais”, apresentamos as conclusdes do estudo, as
constatagdes, contribuigdes e sugestdes em torno da problematica levantada e procuramos
relacionar a teoria estudada com os dados obtidos na pesquisa empirica, os quais foram
fundamentais para a compreensdo critica ¢ reflexiva das atuais politicas de formagdo de
professores das escolas publicas estaduais de Teresina, em seu contexto real de trabalho, e
buscamos possibilitar discussdes em torno da formacdo continuada dos professores em

exercicio e de seu desenvolvimento profissional.



| CAPITULO I
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CAPITULO I

A FORMACAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

A formagdo continuada e o desenvolvimento profissional de professores sdo
tematicas que constituem um dos grandes desafios da sociedade atual relacionados a
Educacio e suporte fundamental para o processo de formagao desses protagonistas, com seus
projetos pessoais e profissionais ao longo de toda a carreira.

Compreendemos que essas discussdes remetem aos sentidos e significados em torno
da formagdo continuada e do desenvolvimento profissional, como campo de luta ideologica e
politica, sendo preciso considerar as discussdes tedricas e as investigagcdes empiricas sobre
esse processo formativo. Buscamos analisar a legislacdo e a regulamentagdo, bem como as
condigdes concretas nas quais ocorre a formacdo dos professores em exercicio, como
principais agentes do trabalho educativo.

Em face do exposto, apresentamos, inicialmente, as politicas de formacdo de
professores, instituidas a partir da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional —
LDBEN - Lei n. 9394/96, com uma breve explanagdo dos conceitos de formagao profissional,
desenvolvimento profissional e formacdo continuada dos professores. Ainda provocamos
algumas discussdes e reflexdes em torno da formagdo continuada dos professores na
sociedade contempordnea, numa perspectiva critico — reflexiva da pratica pedagogica e suas
contribuicdes e por fim destacamos o processo de formagdo continuada na perspectiva de

desenvolvimento profissional de professores na escola.
2.1 Politicas de formacao continuada de professores

Estudos sobre a formagdo continuada de professores, suas praticas e seu
desenvolvimento profissional sdo temas de grande preocupacdo das politicas de formacao e de
discussdo no meio académico. Veiga (2006) afirma ser um déficit de 500 anos, gerando uma
defasagem educacional em todo Brasil, fato que torna a Educagdo do nosso pais, aguda e
cronica. Segundo a autora, ¢ preciso construir caminhos para nos aproximarmos de politicas
educacionais que rompam com a repeti¢do escolar € com a mesmice que atingem ndo s6 a

educagdo universitaria ¢ a educagdo basica, mas também os demais espagos em que se
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desenvolvem praticas educativas formais, visto que essas politicas se manifestam a partir de
programas de formacao sugeridos pelos sistemas de ensino educacional brasileiro.

Veiga (2006) tece algumas consideragdes sobre as politicas de formagdo e sobre as
mudangas efetuadas na politica educacional, e discute os dispositivos legais, em particular a
lei n. 9394/96, as diretrizes curriculares nacionais e as regulamentagdes emanadas do
Conselho Nacional de Educacdo (BRASIL, 1999), as normatizagdes referentes ao contetido
de mudancas de paradigmas institucionais de conhecimento e as formas de organizac¢do de
convivéncia na estruturacdo da familia, o conceito de escola, as formas de pensar e agir,
direcionando propostas na politica de formagdo de professores. A autora aponta ainda
algumas possibilidades desencadeadas pelo movimento dos educadores abordando mudangas
no mundo contemporineo ocasionadas pela globalizagdo, principalmente de natureza
econdmica, em escala mundial, com as transformacgdes dos meios de comunica¢do ¢ da
tecnologia.

Com esse acompanhamento oficial, a politica de formacdo e as propostas de
formagdo continuada no Brasil devem seguir as necessidades do ensino e as demandas dos
professores em exercicio, devendo ser assegurado o trabalho de contetidos relacionados aos
diferentes ambitos do conhecimento profissional, de forma a promover o desenvolvimento das
competéncias para a atuagdo docente, nos momentos de formulacdo, planejamento e avaliacdo
de projetos avaliativos nas escolas.

Nessa perspectiva, as politicas de formacdo continuada de professores devem ser
analisadas e refletidas a partir de um contexto histoérico, econdémico e social, em que as
mudangas do papel da Educacdo variam em funcdo das tendéncias educacionais. Assim,
Vieira (2006) discute os cenarios da formagdo de professores, que devem considerar a politica
educacional como manifestacdo da politica social, sendo o Estado, em suas diferentes
instancias nas representagdes do poder publico, uma referéncia nesse sentido.

Por sua vez, as organizacdes da sociedade civil, como sindicatos ¢ outras institui¢des,
pressionam para que essas politicas acontecam, o que provoca as discussoes, os debates e as
reflexdes no sentido de fazer acontecer. Elas também contribuem para a reflexdo critica das
politicas dessa formacao, a partir de trés cenarios: consolidagdo do processo de globalizagdo,
redefinicdo das reformas de organizacdo do Estado e o fortalecimento do papel das agéncias
internacionais.

Nesse contexto, € possivel verificar uma crise de identidade do professor entre o eu
real e o eu ideal. As mudancas sdo aceleradas, € ndo ha tempo para acompanha-las. Vieira

(2006) agrupa em quatro grupos distintos as atitudes dos professores face as mudangas: um
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grupo tem atitudes de equilibrio, outro se sente inibido, um outro grupo, mostra atitudes
contraditorias de aceitacdo e desencanto, e, por fim, hd um grupo que teme a mudanga.

Importa ressaltar que “A globalizagdo pode ndo ter chegado a sala de aula, mas seus
efeitos se fazem sentir sobre ela, na medida em que afetam a vida social e econdmica de
todos, que passam a estabelecer novas relagdes com as pessoas e os objetos” (VIEIRA, 2006,
p. 26), o que retrata a importancia de uma constante atualiza¢ao profissional dos professores,
que sdo os principais agentes de mudangas paradigmaticas envolvendo as concepcdes de
Educagao, de ensino e aprendizagem, no cotidiano da escola.

As politicas de formacdo e de reforma exigem reajuste das formas de organizacdo do
proprio orgdo gestor e do Estado, para que essas politicas possam atender as demandas em
uma sociedade em constante evolugdo. Essa redefini¢do, segundo Vieira (2006), envolve
mudangas na legislacdo ¢ no papel do Estado. Sendo assim, foram aprovados dispositivos
legais, em consonancia com a Constitui¢cdo Federal, como a Ementa Constitucional n. 14, de
12 de setembro de 1996; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 9394, de 20 de
dezembro de 1996; ¢ o Fundo de Manutengdo ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF)®, instituido pela lei n. 9424, de 24 de dezembro de
1996. Esse conjunto de normas redimensiona todas as politicas educacionais, levando escola e
professores a assumirem novos papéis diante da Educacdo, sendo que o Governo gerencia, da
condigdes de autonomia ¢ cria instrumentos de avaliagao do sistema educativo.

Nao podemos deixar de lado a importancia dos avangos, nos ultimos 20 anos, a
exemplo da expansdo da Educagdo Basica, da organizacdo de sindicatos e de associacdes, da
expansdo de matriculas da Educac¢do Basica a pds-graduagdo e dos movimentos em prol da
escola publica, destacados por Veiga (2006), como propulsores da ampliacdo dos programas
de formacao continuada para os professores das escolas publicas, contribuindo para qualidade
da educagdo como todo.

Assim também, devemos reconhecer o desenvolvimento de experiéncias
educacionais universitarias e escolares que revelam alguns desafios da profissdo docente, que
atravessa em diferentes niveis uma precaria e fragil articulacdo entre a realidade observada
por quem vivencia a pesquisa nas diferentes modalidades de Educag@o e as novas praticas e
processos de formagdo de professores, com “o carater de transitoriedade, ou seja, a

descontinuidade”, dos programas de formacdo continuada de professores dentre outros, no

8 O FUNDEF foi substituido no ano de 2007 pelo FUNDEB - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educac@o Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, o qual foi aprovado em 06/12/2006 por
Emenda Constitucional.
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(3

interior da “escola basica como uma realidade propulsora de novos problemas” e “a
fragmentacao das relagdes de vizinhanca” (VEIGA, 2006, p. 68).

Novas exigéncias sdo acrescentadas ao trabalho docente, pois a Educagdo esta
clamando por uma mudan¢a no que diz respeito a qualidade do ensino, principalmente a
formagdo continuada de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. A formagao do
professor exige a compreensdo das condigdes objetivas do seu trabalho, do curriculo e das
relagcdes decorrentes do processo de ensino e aprendizagem, em permanente processo de
construcdo do saber docente e dos aspectos institucionais da pratica pedagdgica. Releva-se, a
necessidade de articulagdo da formagdo inicial com a formacdo continuada, mediada pela
propria pratica pedagogica.

Diante desse fato fazemos referéncias ao fortalecimento do papel das agéncias
internacionais, como a Organizacdo das Nagdes Unidas (UNESCO), que vem contribuindo
para a difusdo do conhecimento por meio de publicacdes e de projetos educacionais em torno
da formagdo continuada de professores, como foco na politica educacional. Tem-se o Banco
Mundial, que traz investimentos nessa area, a exemplo do FUNDESCOLA, considerado a
maior atividade na Educacdo. Diante de todos esses cenarios de reforma, é necessario
reconhecer que a formacdo de professores deve ser o objeto principal de mudangas, uma
formag@o continuada ao longo da vida, que tem como eixo central o papel do professor no ato
de ensinar.

No compromisso assumido na Declaragdo de Jomtien, citada por Freire (2009), o
governo brasileiro implanta uma série de politicas e agdes visando readequar a Educacio.
Entre elas, “[...] situa-se a aprovacdo da Lei n. 9.394/96, que determinou no art. 87, paragrafo
4°, que até o fim da Década da Educagdo’ somente serdo admitidos professores habilitados em
nivel superior ou formado por treinamentos em servico” (FREIRE, 2009, p.40).

Esse dispositivo da LDBEN, n. 9394/96 que determina a formagdo superior como
requisito para atuagdo dos professores da educacdo infantil e séries iniciais, bem como a
obrigatoriedade de treinamento para os profissionais em servico, contribui para discussdo da
formacgdo de professores, provocando uma revisao dos atuais modelos de formacdo existentes
no campo institucional e curricular junto a outras orientagdes emanadas do Conselho Nacional

de Educacdo, mediante pareceres e resolucdes.

? Esse dispositivo legal, mediante pareceres e resolugdes e outras orientagdes oriundas do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), vem contribuindo para discussdo e revisdao dos atuais modelos de formagdo docente
mediante o enfretamento dos problemas do campo institucional e do proprio curriculo (FREIRE, 2009).
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Em torno da formacdo dos professores da educacdo basica em nivel médio, ainda ¢
admitida na LDBEN — Lei n. 9.393/96, considerando as desigualdades de condi¢des entre as
regides brasileiras e o contexto socio, econdmico e cultural no qual estd inserido esse
professor.

Brzezinski (1998, p. 159) faz algumas criticas em torno do projeto de lei n. 1258-

C/88 e 0 67/92 ao afirmar:

[...] exigéncia de formagdo de todos os docentes da educacao basica em nivel
superior, em curso de licenciatura de graduagdo plena. Admitem, também
em carater temporario que o preparo dos profissionais para atuarem na
educacdo infantil e nas primeiras séries do ensino fundamental possa ser em
nivel médio na Modalidade Normal e que haja uma preparagdo emergencial
para cada etapa da educag@o basica. Nisso a lei procura considerar as
disparidades de desenvolvimento soécio -econdmico- cultural das regides
geograficas brasileiras.

Observamos o reconhecimento da lei em admitir a existéncia das desigualdades
sociais entre as regides brasileiras no que diz respeito a formacdo e profissionalizagdo da
carreira de magistério, que ainda permite o ingresso € a permanéncia do professor, com
formacdo apenas na modalidade normal de nivel médio nos sistemas de ensino para atuar na
Educacao Infantil e séries iniciais.

Segundo Brzezinski (1998), as politicas de formagao continuada deveriam fazer parte
do corpo da lei, a obrigatoriedade da formacgdo em exercicio deve ser extensiva a todos os
profissionais da Educacdo em nivel superior. Isso demonstra que as discussdes em torno dessa
questdo ndo se esgotam, merecendo um melhor questionamento das politicas ptblicas para a
Educacio.

Compreende, desse modo, que, para a formagdo continuada dos professores dos anos
iniciais, torna-se importante considerar os interesses do mundo real e do oficial: por um lado o
contexto ¢ o ambiente de trabalho vivido pelo professor ¢ seus saberes; por outro, os
interesses dos neoliberais e financiadores externos, que vém impondo reformas educacionais
aos paises da América Latina na logica do mundo globalizado e financiado pelo Banco
Mundial.

Transcorridos dez anos da LDBEN n. 9394/96, Brzezinski (2008) faz uma nova
discussao em torno da formagao de profissionais da educagdo e propde uma revisdo do
documento, apresentando uma década de perspectivas e de perplexidades, em que as agdes
politicas tinham como prioridade a implementacdo da lei e metas para a década. A autora, em
suas pesquisas sobre as politicas de formacao de professores, reforca sua insatisfagdo gerada

pela falta de politicas publicas que aumentem a qualidade da educa¢do do nosso pais.
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A Lei n. 9.394/96 ¢, segundo Brzezinski (2008), conservadora e favorece o setor
privado de ensino. Esclarece que as politicas publicas de formacao de professores devem
incluir o ensino, a pesquisa, a extensdo, as praticas culturais e a gestdo democratica. Dez anos
depois, uma nova lei, a Lei n. 11.274/2006, provocou mudancas na LDB/1996, que interferem
no campo de formacgdo de professores e instituem o Ensino Fundamental de 9 anos, com
matricula a partir dos 6 anos de idade.

Para essa autora inexistem cursos e pesquisas sobre formagdo de professores para
atuar em escolas de Ensino Fundamental organizado por ciclos de desenvolvimento da
aprendizagem, o que implica o despreparo dos professores para atender as exigéncias dessa
reestruturacdo do Ensino Fundamental de 9 anos e da Educagéo Infantil, instituidos em 2006.
Também aponta a falta de atencdo por parte do CNE e da gestao escolar no que se refere a
formag@o de professores para enfrentar com competéncia pedagogica e politica essa mudanga
radical na configuracdo do Ensino Fundamental. Essas atitudes do ‘mundo oficial’ apontam
para algumas perplexidades, e se questiona como os sistemas estaduais € municipais
assumirdo uma politica de formagao continuada de seus professores.

Como maior preocupagdo do mundo real, emerge a interferéncia imediata no
redimensionamento curricular dos cursos de formagdo de professores, que seguem as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para formagao de professores da Educagdo Basica,
segundo as quais se deveriam desenvolver pesquisas nos cursos de Pedagogia que abranjam
questdes epistemologicas, culturais, politicas, psicopedagogicas e didaticas para o
enfrentamento da concepcao de ciclos de desenvolvimento da aprendizagem.

Tendo em vista essa preocupagao, novas politicas foram implantadas no ano de 2009,
um plano que busca oportunizar a formagdo inicial superior minima e continuada a todos os
professores e profissionais da educacdo publica em exercicio, junto com o Ministério da
Educacdo, por meio do Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica
(PARFOR)™.

Sobre a formagdo de professores no curso Magistério em Nivel Médio, Gatti (2008,
p- 42) sustenta que se faz na opcao magistério, que prepara os professores para atuarem da 1*

a 4* série do Ensino Fundamental e na Pré-Escola e afirma:

190 Plano Nacional de Formagdo dos Professores da Educagio Basica é resultado de um conjunto de agdes do
Ministério da Educagdo (MEC), por meio dos Foruns Estaduais Permanentes de Apoio a Formagao Docente,
em colaboracdo com as Secretarias de Educagdo dos Estados e Municipios e das Instituicdes Publicas de
Educacdo Superior (IPES), neles sediadas, com fins a melhoria da formagdo do corpo docente brasileiro.
Como ¢ uma politica recente ainda ndo apresenta nenhum resultado.
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Para este mesmo nivel de atuagfo, esta formagdo também pode-se dar nos
cursos de Pedagogia, Habilitagdo Magistério de ensino fundamental. Com a
Lei 5.692/71, o antigo Curso Normal, que dava formacgdo profissional
especifica em nivel médio para professores de 1? a 4° série, foi transformado
em uma das habilitagdes, tendo sua parte de formagdo especifica diminuida
em fungdo desta estrutura do ensino médio. (Grifo da autora)

Mesmo com a LDB n. 9394/96, os cursos de Nivel Médio na modalidade normal
ainda sdo aceitos como formac¢do minima para o magistério nos niveis iniciais de ensino. “Ou
seja, ao distinguir entre formacao desejavel e formagdo minima, o curso normal ainda aparece
como alternativa de formagao devido a diversidade nacional e num momento” (VIEIRA, apud
NUNES, 2002, p. 20-21).

A politica de formagdo de professores ndo se restringe somente oferecer agoes de
formagdo dentro do ambiente de trabalho na escola, mas também oportunizar a articulagdo
entre a formagao inicial ¢ a continuada, no sentido de criar condi¢des para que os professores
em exercicio possam retornar a universidade para manter-se atualizados ¢ ganhar suportes
teoricos para uma reflexdo mais aprofundada sobre a pratica de sala de aula.

Nesse contexto, a escola depara-se com outra preocupagdo, que também exerce uma
forte influencia sobre essas politicas, bem como, dos investimentos para a Educacdo,
evidenciados pelos resultados do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) H
principal indicador de qualidade do ensino brasileiro, apresentados para o ano de 2009 pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2001),
apontam os resultados alcangados, com a média nacional de 4,6 para as séries iniciais do
Ensino Fundamental, 4.0 para as séries finais, ¢ 3,6 para o Ensino Médio.

Desde os resultados do IDEB de 2007, a regido Nordeste vem merecendo especial
atencdo e despertando interesse nas pesquisas, porque, de cada dez municipios considerados
de baixo indice, oito estdo nessa regido, caracterizando-a, desta forma, como uma com os
piores indicadores no Ensino Fundamental (PORTAL DO APRENDIZ, 2007).

O objetivo ¢é, até o ano de 2021, alcancar a média 6.0(seis). Para alcangar tal
objetivo, o Governo vem investindo em programas de formagdo inicial e continuada para
todos os profissionais da Educacdo, com vistas & melhoria da qualidade do ensino a partir do
aumento desses indicadores. Esses resultados revelados apds as avaliagdes externas, através
da prova Brasil, a cada dois anos, configuram, preocupagdes para professores, gestores, pais €

alunos das escolas publicas dos estados brasileiros, tanto no que diz respeito a formacgao

”O IDEB foi criado pelo INEP em 2007, em uma escala de zero a dez. Com aprovagao e média de desempenho
dos estudantes em lingua portuguesa e matematica. O indicador € calculado a partir dos dados sobre aprovagao
escolar, obtidos no Censo e média nas avaliagdes do INEP, SAEB e Prova Brasil.
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profissional do professor quanto a aprendizagem do aluno, principalmente, no que concerne
ao Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica, ainda no ano de 2009.

Borges (2010) afirma, ainda, que os menores resultados alcangados nas avaliagdes
que sao feitas pelos alunos da educag@o basica, demonstrados pelos IDEBs estdo nas regioes
Norte e Nordeste, realidade que se mantém desde que o IDEB passou a ser aferido pelo MEC.
Essas regides continuam aquém das metas e das outras regides do pais, com indice de 3,8 (trés
virgula oito) para as séries iniciais e 4,0 (quatro) para as séries finais. A expectativa era obter,
em 2009, uma média de 3,7 (trés virgula sete). A regido Norte fechou 2009 com média
3,6(trés virgula seis) e o Nordeste, 3,4 (trés virgula quatro). J4 no ensino médio, ambas
ficaram em 3,3(trés virgula trés) (BORGES, 2010).

Esses resultados despertaram a necessidade de se pensar seriamente sobre as politicas
publicas para a Educagdo, na qualidade de seus professores e de seus alunos, nos cursos de
formagdo continuada, no desenvolvimento profissional, na valorizacdo e reconhecimento da
profissdo de Magistério ao longo da carreira docente.

Faz-se necessario apresentar também os resultados do ultimo IDEB, realizado no
final do ano de 2011, cujos resultados, tdo logo sejam apresentados, devem servir para
comparativo com os dados anteriores, com vistas a uma analise mais criteriosa das politicas
publicas para a formacdo continuada no Brasil. Essa analise deve contemplar também a
trajetoria dessa formagdo nos ultimos anos, compreendendo que € preciso preparar o professor
para formar as novas geragdes, visto que tanto o professor quanto os seus alunos ainda ndo
estdo preparados para atuar de forma competente na nova economia mundial.

No que diz respeito ao preparo profissional do professor para formar as novas
geracgdes € a economia mundial nas ultimas décadas, a formacdo continuada precisa favorecer
nos professores novos saberes ¢ competéncias profissionais especificas a sua profissdo. Gatti

(2008, p. 62) reforca:

Chega-se, dessa maneira, a €nfase nas competéncias a serem desenvolvidas
tanto em professores como nos alunos. Em tltima instancia, pode-se inferir
que ser competente ¢ condicdo para ser competitivo, social e
economicamente, em consondncia com o idedrio hegemoénico das ultimas
duas décadas [...] A educacdo ajuda a melhorar a economia, pela qualificago

das pessoas para a sociedade do conhecimento ¢ do consumo [...].

Nesse contexto, faz-se necessario também pensar as politicas de formacao inicial e
continuada de professores para o desenvolvimento de competéncias e habilidades a serem
contempladas nos curriculos escolares, com base na realidade escolar ¢ de forma mais

contextualizada, colocadas como metas basicas dessa formacao.
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Nos anos 90 do século XX, as politicas de formacdo continuada dos professores
adquiriram valor estratégico nas reformas educacionais, a partir da LDBEN/96, a qual foi
responsavel pela regulamentacdo dos parametros, diretrizes e sistemas de avaliagdo referentes
aos diversos niveis da Educagdo do pais. Tais determinagdes integraram os processos de
redefinicdo e reconhecimento do papel do Estado, que passou a atuar, por meio de
procedimentos novos e de avaliagdo, no ambito das politicas educacionais.

A LDBEN/96, no capitulo VI, em seus Arts. 61 a 67, refere-se aos profissionais da
educacdo e define trés campos de formagao no &mbito do magistério: a inicial, para formacao
de professores para a Educagdo Basica; a pedagogica, destinada aos portadores com diploma
de Ensino Superior que queiram atuar na Educagdo Basica; e a continuada, que deve ser
oferecida aos profissionais da Educacdo dos diversos niveis de ensino.

A LDBEN/96 destaca ainda o papel da formac¢do em servico, mas ndao define
principios e procedimentos para a sua realiza¢do: “A formagdo de profissionais da educacio
[...] tera como fundamentos: a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagdo em servigo” (art. 61, inciso I). A lei esclarece que os sistemas de ensino deverdo
valorizar os profissionais da Educagdo e assegurar-lhes, por meio dos estatutos e planos de
carreira, o aperfeicoamento profissional continuado (art. 67, inciso II). A legislacdo define
que os municipios serdo os responsaveis primeiros pela formagdo em servigo (art. 87, § 3°,
inciso I1I) (BRASIL, 1999, p. 56-57).

Em referéncia a LDBEN, Lei n. 9.394/96, acrescenta ainda que se provoque um
longo periodo de debates sobre a questdo da importancia da formacdo continuada

especialmente nos poderes publicos. Gatti (2008, p. 64), esclarece que:

O artigo 67, que estipula que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, traz em seu inciso II o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes
publicos, inclusive propondo o licenciamento peridédico remunerado para
esse fim. Mais adiante, em seu artigo 80, estd que “o Poder Publico
incentivara o desenvolvimento ¢ a veiculagdo de programas de ensino a
distancia, em todos os niveis ¢ modalidades de ensino, ¢ de educagdo
continuada” (grifo nosso). E, nas disposi¢des transitorias, no artigo 87, §3°,
inciso III, fica explicitado o dever de cada municipio de “realizar programas
de capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também,
para isto, os recursos da educagdo a distdncia”. No que diz respeito a
educacdo profissional de modo geral, a lei coloca a educacdo continuada
como uma das estratégias para a formagao para o trabalho (art. 40).

Os profissionais da Educa¢do sdo chamados a assumir novos papéis e atribui¢des
socio-educativas, deixando aos professores e gestores escolares uma grande responsabilidade

na gestdo compartilhada do ensino e aprendizagem de seus alunos. Nesse contexto, nas
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escolas, nos ultimos anos, tem sido gerado grande investimento do Estado em programas de
formagdo continuada (PIMENTA, 2005). Essa énfase, segundo Torres (1998), ¢ decorrente
dos investimentos e recomendacdes do Banco Mundial para os paises em desenvolvimento.
Os projetos de formagdo continuada, segundo as Diretrizes Educacionais
apresentadas pelos Referenciais para a Formagao de Professores e apontadas pelo Ministério
da Educacdo (BRASIL, 1999), devem ocorrer na propria escola, em parceria com as
Secretarias de Educagdo e outras instituigdes formadoras, envolvendo o coletivo de uma ou
mais escolas.
Nas politicas para a formagdo de professores e¢ para a Educagdo, desde o inicio de
2001, tem-se discutido, principalmente, a observacdo de trés preocupagdes centrais, que
devem ser valorizadas e praticadas durante a formagio dos individuos, quais sejam: a Etica, a
Politica e a Epistemologia.
A preocupacdo ética estd em “refletir sobre a classe de pessoa que se quer chegar a ser
e a sociedade em que se quer viver, bem como a classe de vida que se quer que ocorra nela”
(RIGAL, 2000, p.172), o remete a reflexdo do sentido ético trabalhado na escola para a
formagdo do cidaddo para viver e conviver em sociedade, interagindo com o outro e com o
mundo.
Destacamos ainda as preocupagdes politicas e epistemologicas da formacgao

continuada dos professores, necessarias a esse novo perfil profissional para atuar na escola:

Preocupag@o politica. Relacionar permanentemente a questdo da educacdo
com a questdo da construgdo, apropriagdo, legitimagdo e distribuicdo do
poder na sociedade [...] que estabelecem relacdes de dominagdo e de
subalternidade. Preocupag@o epistemologica. Elaborar um pensamento de
ruptura e superagdo do dado, coerente com a busca ética de gerar
pensamento critico que situe o conhecimento como momento dialético da
praxis [...] também propde a necessidade de empregar um dispositivo tedrico
totalizador, facilitador do enfoque critico. (RIGAL, 2000, p. 172).

E importante se repensarem as politicas de formacdo continuada existentes nas
escolas, visto que devem acontecer com base na realidade dos sujeitos participes, de forma a
atender as suas necessidades, com vistas @ mudanga de paradigma. Imbernon (2010) discute
que, de forma paradoxal, ha muita formacdo e pouca mudanga, ainda predominam politicas de
formagdo e formadores que praticam com afinco e entusiasmo uma formagdo transmissora e
uniforme, com predominio de uma teoria fora do contexto, espelhada em um educador que
nao existe.

Dessa forma, as politicas vigentes de formacdo continuada dos professores sdo alvo

de criticas no que se refere a sua eficacia. Loureiro (1997, p.151) assinala, entre outras
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limitacdes, “[...] a desarticulagdo com as reais necessidades criadas pelas mudangas no
sistema educativo [...]7, que “[...] se revela completamente inadequado ao plano de
desenvolvimento pessoal e profissional [...]” do professor, contribuindo para o
desinvestimento na carreira docente.

E quanto as suas reais necessidades e condi¢des de trabalho na articulagdo com os
cursos e programas de formacao oferecidos aos professores, Ferreira (2009, p. 214) argumenta

que os docentes tendem a ser encarados como:

Formandos-alunos e ndo como adultos e profissionais sujeitos e autores da
sua propria formagdo [...], a separac@o entre espagos ¢ tempos da formagéo e
espacos e tempos do trabalho ndo propiciam a autoformagdo e a
aprendizagem colectiva, entre pares em modalidades de interformagdo e
ecoformacdo [...] apelam para uma maior flexibilizagdo e autonomia e
supdem uma maior articulagdo entre trabalho e formagdo [...] tornando,
assim, dificil a contextualizagdo da formagdo nas escolas e nos seus
projectos.

O referido autor mobiliza o discurso da formacdo continuada como condigdo
essencial para um trabalho competente ¢ eficaz, reforcando a dimensdo técnica e individual,
em detrimento as relagdes interpessoais ¢ do trabalho coletivo no ambiente de trabalho. O que
se pode perceber ¢ que, durante a formacdo continuada dos professores em exercicio, €
colocado aos gestores e professores da escola contemporanea um grande desafio, no que diz
respeito ao curriculo e ao ensino.

E preciso conduzir os programas de formagdo de forma que favore¢a uma
aprendizagem significativa dos professores, oportunizando a aprofundamento de seus
conhecimentos, para que 0os mesmos possam pensar € programar a sua propria formagao, e
desenvolva de forma mais auténoma o seu papel de mediador da aprendizagem de seus
alunos, levando a teoria aprendida para a pratica da sala de aula.

Gatti (2008) colabora com a idéia, afirma que no Brasil, surgiram muitos cursos de
formacdo continuada de iniciativa publica e privada, que nem sempre contribuem para o
aprofundamento dos conhecimentos. Muitas das iniciativas publicas de formacdo continuada
no setor educacional adquiriram afei¢do de programas compensatorios, € ndo propriamente de
atualizagdo e aprofundamento em avancos nos conhecimentos.

Segundo Gatti (2008, p. 58), podemos exemplificar com dois programas:



34

[...] de educacdo continuada implementados na segunda metade dos anos de
1990, que se apresentaram com destaque na literatura educacional, inclusive
por serem considerados inovadores: o Programa de Capacitacdo de
Professores (PROCAP), desenvolvido no estado de Minas Gerais pela
Secretaria Estadual de Educagdo, tendo como foco professores de 1* a 4*
séries das redes estadual e municipais (Minas Gerais, 1996); e o Programa de
Educacdo Continuada (PEC), da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao
Paulo para todo o ensino fundamental. O PROCAP tinha como pretenséo
capacitar mais de oitenta mil docentes do primeiro ciclo nos contetidos de
portugu€s, matematica, ciéncias, geografia, historia e reflexdes sobre a
pratica pedagdgica.

A autora apresenta nesse entorno varios programas que vém favorecendo as politicas
de formacao continuada de professores de todo o Brasil e chama a atengdo também para os
demais programas complementares de formacao, que propiciam uma formag¢do adequada ao
cargo exercido com grande volume de profissionais participantes como: Programa de
Formagdo de Professores em Exercicio (PROFORMACAO), desenvolvido pelo Ministério da
Educacdo, com o objetivo de oferecer diploma de Ensino Médio a professores leigos,
atenderam até o ano de 2006 em torno de cinquenta mil docentes nas regides Centro-Oeste,
Norte e Nordeste.

Segundo Gatti (2008), o Programa de Educacdo Continuada (PEC) — Formagio
Universitaria, da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, é desenvolvido em
convénio com a Universidade de Sao Paulo (USP), com a Universidade Estadual de Sao
Paulo (UNESP) e Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) e,embora com
plataforma comum, assumiu caracteristicas diferentes na oferta de cada instituicdo, com
contetidos, dindmica e materiais proprios.

Nessa perspectiva, Gatti (2008, p. 59-60) refere, ainda, que:

Na rede estadual, titularam-se aproximadamente oito mil professores. Esse
mesmo programa foi oferecido a municipios, com algumas adaptagdes e
melhorias (PEC-Municipios), e, como desdobramento, na UNESP, deu
origem ao Programa Pedagogia Cidada [...]. Outra iniciativa que pode ser
colocada nessa mesma diregdo € o Projeto Veredas — Formagao Superior de
Professores, desenvolvido em parceria do governo de Minas Gerais com
varias universidades e institui¢des de ensino superior daquele estado, visando
titular em quatro anos os professores dos anos iniciais do ensino fundamental
das redes publicas do estado, utilizando tecnologias variadas, caracterizando-
se como formagdo em servigo.

Ha ainda outros programas complementares e projetos de intervengao em parceria com
as escolas, apoiados por poderes publicos municipais e estaduais, com o objetivo de promover

a aceleracdo nos estudos, por meio de processo de alfabetizacdo de criancas do Ensino
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Fundamental com melhoria no ensino de Lingua Portuguesa, de matematica e outras
disciplinas com formagao continuada em servigo com iniciativa do MEC.

Gatti (2008) exemplifica alguns desses programas que tiveram como objetivo a
promogao de estudos complementares para os professores em exercicio e destaca: Um Salto
para o Futuro; Pardmetros em Ag¢do — Programa de Desenvolvimento Profissional
Continuado, implementado, em diversos estados e municipios, em parceria entre
universidades e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME); o
Programa PRALER, de apoio a leitura e a escrita, para professores de 1* a 4* séries do Ensino
Fundamental; Programa de Gestdo da Aprendizagem Escolar (GESTAR), do Fundescola;
além dos projetos “Acelera Brasil” e “Se liga”, do Instituto Ayrton Senna.

Esses programas sdo de iniciativa das politicas de formacdo continuada e devem
proporcionar uma reflexdo constante por parte dos professores em seu local de trabalho, um
repensar cotidiano sobre o seu desenvolvimento profissional, suas praticas pedagogicas,
inclusive com o intuito de melhorar suas condi¢des de trabalho e, principalmente, o sistema
educacional como um todo.

Quanto as avaliacdes desses programas de formagdo continuada desenvolvidos no
ambito das escolas, torna-se necessario considerar as concepgdes dos professores sobre a
importancia, para o seu desenvolvimento pessoal e profissional, dessa formacao, a partir de
seu curriculo, dos recursos disponiveis, do perfil de seu aluno e da comunidade, visto serem
os principais protagonistas dessa formagao.

Romanowski (2010, p.139), afirma:

Tornam-se fundamentais as avaliagdes dos programas, sendo absolutamente
necessario incluir varias categorias no levantamento de dados. Entre elas,
verificar como os professores percebem os fins da educacdo, os conteudos
curriculares, métodos, recursos de ensino e as praticas de avaliagao.

Compreendemos assim que, tanto nas escolas, centros de formagdo, como nas
universidades, devem oferecer condi¢des de trabalho ao professor e demais profissionais da
Educacio, no sentido de garantir uma formagao voltada para as necessidades do professor e
da escola, a partir das concepcdes dos professores, e dos resultados alcancados nas
avaliagOes, com vistas a esses programas de formagdo continuada que estdo sendo oferecidos.

No Brasil, recentemente, foi criada a Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Professores de Educacdo Bésica. Romanowski (2010, p.136), depde que essa rede foi criada

com o objetivo de:
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contribuir para a melhoria da formagdo dos professores e dos alunos. E
composta por universidades que constituem Centros de Pesquisas e
Desenvolvimento da Educagdo. Cada um desses centros mantém uma equipe
para coordenar a elaboragdo de programas voltados para a formacao
continuada dos professores de educagdo basica em exercicio, nos Sistemas
Estaduais e Municipais de Educacao.

Faz-se necessario o cumprimento das politicas de formacdo continuada e de
valorizacdo do Magistério, na busca de novos significados atribuidos a esses cursos, de forma
a garantir o seu desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a melhoria de suas
praticas pedagogicas no cotidiano escolar. Esses cursos devem atender as reais necessidades e

experiéncias dos professores como sujeitos ativos e participativos de sua propria formagao.

2.2 Aproximacao do conceito de formacao continuada e de desenvolvimento Profissional
na contemporaneidade

A formacdo e o desenvolvimento profissional e a formagdo continuada de
professores constituem um assunto sério e crucial quando se fala em melhorar a qualidade das
atividades praticas dos professores no contexto da escola. Nesse sentido, sdo considerados
grandes desafios da contemporaneidade. A discussdo sobre a formacdo profissional merece
nossa atengao especial, principalmente na luta pela democratizagdo da Educagdo e da escola e
de uma melhor qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos de diferentes contextos socio-
politicos e culturais.

Para Santos (2009, p. 158), a formagao profissional

Corresponde ao curso superior somado ao conhecimento acumulado ao
longo da vida. Uma boa graduacdo ¢ necessaria, mas ndo basta, pois ¢
essencial atualizar-se sempre, o que remete a necessidade da formacgao
continuada na atuagdo profissional, ou seja, ha a necessidade da formulaggo
do saber, na atuagdo profissional

Compreendemos que a formacdo profissional inicial ndo € suficiente para garantir ao
professor os conhecimentos necessarios para uma atuacdo profissional competente, é
necessario dar continuidade ao processo de formagdo ao longo da carreira docente, por meio
da atualizag¢ao de conhecimentos pela formagao continuada em exercicio.

E quanto aos estudos dos conceitos em torno de formagdo continuada e
desenvolvimento profissional, Formosinho (2009, p. 223) considera uma estreita ligacdo entre
os dois, clarifica algumas concepgdes e precisdes terminoldgicas e ressalva, antes de tudo, a

necessidade de:
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Clarificar as relagdes entre formagdo continuada e desenvolvimento
profissional. H4 uma pluralidade terminologica com que esta(s) realidade(s)
¢ (so) referida(s). De facto, os termos de educagio permanente, formagao
continua, formagdo em servico; reciclagem, aperfeicoamento, treino,
renovagdo, melhoria;  crescimento  profissional, desenvolvimento
profissional, desenvolvimento dos professores, etc., sdo termos utilizados,
muitas vezes, sem matizes, como se referissem uma mesma realidade.

O autor ainda diferencia esses termos por compreender que o desenvolvimento
profissional vem superar a dicotomia tradicional existente entre a formacdo inicial e
aperfeicoamento posterior que o termo “formacgao continuada” ou “em servigo” representa.

A maioria dos autores considera a formagdo continuada um subsistema, uma
componente do desenvolvimento profissional e a coloca como um processo mais informativo,

sem muita atencdo as reais necessidades dos profissionais envolvidos, sinalizando a

feSR]

preferéncia do uso do conceito de “desenvolvimento profissional” em substitui¢do
“formagdo continua”. Em fungdo disso, afirma: “O desenvolvimento profissional é um
processo mais vivencial e mais integrador do que a formacao continua. Nao € um processo
puramente individual, mais um processo em contexto” (FORMOSINHO, 2009, p.225).
possibilita a formagdo integral e coletiva dos envolvidos.

Em aproximagdo com o conceito “desenvolvimento profissional dos professores,”
Garcia (1999, p. 136) esclarece que durante algum tempo, foram utilizados como conceitos
equivalentes os termos “aperfeicoamento, formagdo em servico, formacdo continua,
reciclagem, desenvolvimento profissional ou desenvolvimento de pessoas”, por isso, €
necessario discutir algumas diferencas.

Para Gongalves (1992, apud REALI;, MIZUKAMI, 1996, p. 65) o conceito de

desenvolvimento profissional, inclui:

O resultado da acdo conjugada de trés processos de desenvolvimento: o
desenvolvimento pessoal, o da profissionalizacdo ¢ o da socializacdo
profissional. O desenvolvimento pessoal é concebido como o resultado de um
processo de crescimento individual, em termos de capacidades,
personalidade, habilidades, interacdo com o meio. A profissionalizacdo ¢
concebida como desenvolvimento profissional, como resultado de um
processo de aquisicdo de competéncias, tanto de eficacia no ensino como de
organizagdo do processo de ensino-aprendizagem; a socializagdo
profissional, por sua vez, implica as aprendizagens do professor relativas as
suas intera¢cdes com o meio profissional [...].

Nesse contexto, concebemos o desenvolvimento profissional do professor, ndo como
uma ag¢ao isolada, solitaria, e sim como uma conquista coletiva, que vai desde a formagao

profissional, técnica, até a capacidade de trabalhar de forma compartilhada. Deve-se



38

compreender o desenvolvimento profissional como sendo todas as acgdes realizadas pelos
professores, no crescimento das competéncias em termos de praticas cotidianas que conduzem
a repensar sua pratica pedagogica, partindo de reflexdo, acdo e nova reflexdo na interacao
com a escola.

Para uma concep¢do da formagdo continuada de professores, Ferreira (2009)
compara com o entendimento de uma formacgao “continua”, esse processo como educagio de
adultos, ou seja, uma formacdo, realizada por profissionais que ja tem uma vivéncia, uma
formacdo e uma experiéncia em sua area de atuagdo, o autor afirma ainda que o sistema de
formagdo continuada de professores ¢ fruto de um longo processo politico, sindical,
académica e legal, com estreita ligacdo entre formag@o e carreira docente, Ferreira (2009, p.

213):

Ha um fator que norteou todo o processo: o entendimento da formagdo
continua como condi¢do obrigatdria para a progressdo na carreira, ja
claramente estabelecida em 1990 no Estatuto da Carreira Docente. Embora
nem toda a formacdo tenha passado a realizar no ambito deste sistema
formal e a obedecer a esta ligacdo tdo estreita entre formagdo e carreira, ela
introduziu novas logicas, novas linguagens, novas praticas ¢ uma clara
orientagdo para a racionalidade e formalizacdo dos processos
organizacionais e pedagogicos [...].

Ainda sobre o conceito de formagao continuada, vale acrescentar as discussoes
apontadas por Falsarella (2004), ao apresentar os resultados de varios artigos levantados por
Carvalho e Simdes no ano de 1990, publicados em periodicos especializados, e que buscando
fazem uma comparagdo entre os conceitos de varios autores que se negam a pensar o conceito
de formagdo continuada como treinamento, e sim, como processo, dividindo-a assim em trés
grupos.

O primeiro grupo concebe a formacdo continuada como aquisi¢cdo de informacao,
por meio do uso da tecnologia educacional para capacitar o professor por modulos de ensino,
em curso presencial ou a distancia. O segundo grupo, como uma pratica reflexiva no ambito
da escola, e o terceiro grupo, para além da pratica reflexiva articulada com as dimensoes
sociopoliticas mais amplas, considera o contexto vivido pelo professor e o projeto escolar.

Falsarella (2004, p. 50) explica que a formagdo continuada ¢ compreendida como

proposta intencional e planejada, que visa a mudanga do educador através de um processo
reflexivo, critico e criativo [...] que deva motivar o professor a ser ativo agente na pesquisa de

sua propria pratica pedagogica”, e busca dessa forma articular a teoria recebida com a pratica

vivenciada na escola.
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A autora, com base nos estudos de Albertani (1999, apud FALSARELA, 2004, p.
53) esclarece que, com o passar do tempo, a terminologia “formagdo continuada” passou por
diversas interpretagdes e faz uma breve retrospectiva do conceito: em 1983, era denominada
“Treinamento em Servigo”; em 1992, falavam de “Reciclagem”, ”Capacitagdo Profissional de
professores, "Educagdo Permanente ¢ Formacdo em Servigo”; em 1994, era “Qualificagdo”; e
somente em 1995, parecem firmar os termos “Formacgao em Servigo e Continua”. A partir de
1998, passam a predominar os termos “continuada” ou “continua”, usados como sinénimos.

Apresenta ainda, alguns resultados de sua pesquisa sobre essa tematica e considera o
professor como um sujeito construido historicamente e mobilizador de varios saberes
especificos da sua profissdo, dentro de um contexto social, historico e cultural, que deve
buscar continuas interagdes com os demais sujeitos sociais envolvidos nesse processo de
aprendizagem.

Para tanto, Falsarella (2004), ao se referir a identidade do professor, como
profissional e mobilizador de saberes da docéncia (cientificos, pedagdgicos e de experiéncia),
de forma que o incentive a caminhar no sentido de sua autonomia profissional, no seu
contexto de trabalho, considera pontos em  comum, entre os dois grupos citados
anteriormente, que vai além, da informagao e da reflexdo da propria pratica de sala de aula,
resgata também a dimensao coletiva dos conhecimentos e praticas pedagogicas nas interagdes
com os demais sujeitos da acdo educativa.

As discussdoes em torno da formagdo continuada e continua de professores sdo
relativamente recentes. Alvarez (apud GARCIA, 1999, p. 136), em didlogo com alguns
autores, refere-se a formagao continua como sendo “[...] toda a actividade que o professor em
exercicio realiza com finalidade formativa- tanto de desenvolvimento profissional como
pessoal, individualmente ou em grupo — para um desempenho mais eficaz das suas tarefas
actuais ou que o prepara para o desempenho de novas tarefas”. Compreende, assim, que a
formag@o continua e continuada surge como um requisito necessario a escola eficaz, visto que
a formacdo oferece condigdes para melhoria profissional e pessoal de professores e alunos.

Segundo pesquisas de Romanowski (2010, p.131), ao se discutir sobre o objeto da
formagdo continuada de professores, ¢ preciso compreender que: “o objeto da formagéo
continuada ¢ a melhoria do ensino, ndo apenas a do profissional”. Os programas de formagao
continuada, portanto, precisam incluir saberes cientificos, criticos, didaticos, relacionais,
saber-fazer pedagogico e de gestdo; podem ser realizados na modalidade presencial e a
distancia. Ressalta, também, a necessaria énfase na pratica dos professores e seus problemas

como importante eixo condutor dessa modalidade de formagao.
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Ao referir-se sobre os estudos desenvolvidos por Edelfelt e Johnson, Garcia (1999)
busca diferenciar de “Reciclagem” o conceito de "Formacao Continua” ou “Em Servi¢go” pelo
carater pontual e de atualizagdo inerente a esse ultimo termo. Segundo esses autores, o termo
“Formacdo Continua” oportuniza a Educacdo aos professores em exercicio, como qualquer
atividade de desenvolvimento profissional realizada pelo professor, depois de comegar a sua
pratica pedagogica na escola.

Para Landsheere (1987, apud GARCIA, 1999, p. 137) “[..] a reciclagem ¢ um
aspecto especifico do aperfeicoamento de professores”. Percebemos, assim, que as
concepgoes em torno da formagao continua e continuada dos professores, divergem a partir do
ponto de vista dos pesquisadores e dos profissionais envolvidos nesse processo, o que conduz
a compreensdo de que a formagdo continua dos professores estd sempre presente no seu
cotidiano escolar de forma planejada ou ndo, visto que a expressdo continua sinaliza a
diferenga do trabalho de formacdo continuada dos professores em exercicio como um
processo inacabado e necessario.

Lima refere-se as concepgdes de Formagdo Continuada de professores, como um
processo inacabado, que vai além de mera capacitacdo em servi¢o, mais algo que contribui
para o desenvolvimento profissional docente, ¢ para a aquisicio de novos saberes e

competéncias profissionais (2003, p. 39) e afirma:

[...], a formagdo continuada, tal como a concebemos, nega o sentido de
reciclagem que normalmente lhe ¢ atribuido, envolve a idéia de
desenvolvimento profissional compreendida a partir de varios angulos e
dimensoes [...] deve propiciar, aos/as professoras, as seguintes capacidades:
a aquisicdo e veiculagdo de novos saberes, o incentivo a inovagdo
educacional e ao aperfeicoamento de competéncia docente.

Os estudos sobre formacdo continuada dos professores e desenvolvimento
profissional nos remetem a aspectos basicos, como a formagdo inicial de nivel superior
competente ¢ a formacdo continuada que atualize de forma permanente o profissional,
habilitando-o ao exercicio do magistério como pratica reflexiva, investigando criticamente a
sua propria pratica pedagdgica e contribuindo para a formagdo de sujeitos ativos e
transformadores da escola (MENDES SOBRINHO, 2007).

Os processos de organizagdo, sistematizagdo e operacionalizacdo das acdes pensadas,
em uma proposta de formacdo continuada, devem ocorrer de forma satisfatoria, de modo a
propiciar condigdes favoraveis de formacgdo e de participacdo dos professores, com garantia
da preservacdo da qualidade de ensino e formagdo pretendida nos documentos oficiais

(BRASIL, 1999).



41

Nessa vertente, Novoa (1992) aborda a formagdo continuada como um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas de reconstru¢ao permanente de uma identidade, como uma
necessidade de investimentos nos saberes que o professor ja possui. A producdo de saberes e
de mudangas educacionais ¢ que vai influenciar na transformacdo de suas praticas
pedagbgicas. Para um exercicio profissional competente e autdonomo, faz-se necessario
desenvolver acdes especificas da profissdo docente e uma formagdo continuada pautada na
perspectiva critico-reflexiva, capaz de fornecer aos professores meios de constitui¢do do
pensamento auténomo, facilitando, assim, a dinamica de auto-formagdo, que implica
investimento pessoal, trabalho livre e criativo sobre os percursos € os projetos proprio, com
vista a constru¢do da identidade pessoal e profissional do professor.

Garcia (1999), ao referir-se a pesquisas levantadas por Rudduck (1987, p. 137),
busca apresentar algumas concepcdes de desenvolvimento profissional, segundo as ideias
desse autor o desenvolvimento profissional do professor corresponde: “[...] & capacidade de
um professor [...] identificar interesses significativos no processo de ensino aprendizagem;
valorizar e procurar o didlogo com colegas especialistas como apoio na analise de dados”, ou
seja, o desenvolvimento profissional se concretiza com a mudanga de atitude dos profissionais
da Educagdo com vistas a solu¢cdo de problemas no contexto do trabalho.

Faz-se importante colocar em realce algumas definicdes de desenvolvimento
profissional de professores apresentadas por Garcia (1999, p. 137-138) e por outros autores

que também discutem a tematica:

Um processo concebido para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
individuos num clima organizacional de respeito, positivo ¢ de apoio, que
tem como finalidade Gltima melhorar a aprendizagem dos alunos e a auto-
renovagdo continua e responsavel dos educadores e das escolas [...]. O
desenvolvimento profissional foi definido com maior amplitude ao incluir
qualquer actividade ou processo que procure melhorar competéncias,
atitudes, compreensdo ou ac¢ao em papeis actuais ou futuros [...].Implica
melhorar a capacidade de controlo sobre as proprias condigoes de trabalho,
um avancgo no estatuto profissional e na carreira docente [...].

Essas defini¢cdes contribuirdo para as dimensdes do desenvolvimento profissional do
professor, destacadas pelo autor, que elenca seis pontuagdes a esse respeito: em primeiro
lugar, aparece o desenvolvimento pedagogico centrado no curriculo, ou de gestdo em classe;
em segundo lugar, o conhecimento ¢ a compreensdo de si mesmo, por meio de auto-
realizacdo; em terceiro, o desenvolvimento cognitivo na aquisi¢do e processamento de
conhecimentos; a quarta posicao diz respeito ao desenvolvimento teodrico, na reflexdo da

pratica docente; a quinta posicdo expressa o desenvolvimento profissional por meio da
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investigacdo; e, em quinto, o desenvolvimento da carreira na ado¢do de novos papéis,
assumindo, assim, novos desafios na profissao.

Formosinho (2009, p. 226) coloca o desenvolvimento profissional como um processo
mais vivencial e integrador do que a formagdo continua, a partir de dois enfoques: o da
formagdo continua e o do desenvolvimento profissional. O primeiro enfoque “reside
maioritariamente nas instituigoes da formagdo (escolas, centros de formagao, universidades),
nos agentes [...]” e o segundo conota “uma realidade que se preocupa com 0s processos
(levantamento das necessidades, participag@o dos professores [...]”, deixando bem claro que a
grande finalidade da formacdo desse processo de desenvolvimento profissional do professor
ndo ¢ soO a sua realizag@o pessoal e profissional, e sim, a melhoria da aprendizagem dos alunos
em seu contexto.

Segundo Formosinho (2009, p. 226), o desenvolvimento profissional ¢é:

Um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interac¢do, incluindo momentos
formais e ndo formais, com a preocupagdo de promover mudancas educativas
em beneficio dos alunos, das familias ¢ das comunidades. Esta defini¢ao
pressupoe que a grande finalidade dos processos de desenwolvimento
profissional ndo € s6 o enriquecimento pessoal, mas também o beneficio dos
alunos.

Coloca de forma clara a importancia da formagdo continuada para a emancipacgao do
professor ndo s6 no contexto da escola, mais por toda a sociedade, a partir da melhoria da
qualidade do ensino oferecido, como também de sua propria auto-realizacdo pessoal e
profissional, em saber conduzir com mais eficiéncia e exceléncia o seu trabalho, junto a
comunidade.

Formosinho (2009, p. 227), respaldando-se nas pesquisas de Hargreaves e Fullan
(1992), apresenta trés perspectivas de desenvolvimento profissional: a primeira € o
desenvolvimento profissional como desenvolvimento de conhecimentos e competéncias; a
segunda ¢ o desenvolvimento do professor como desenvolvimento de uma nova compreensao
de si mesmo; e a terceira é o desenvolvimento profissional como mudanga ecoldgica,
destacando que ¢ preciso garantir aos professores “oportunidades de aprender” para dar-lhes
condi¢des para aprendizagem permanente. Esse é o inicio do caminho para a melhoria da
qualidade da Educacdo em nosso pais.

A primeira perspectiva “envolve transmitir a profissdo maior competéncia técnica e
flexibilidade nas variadas estratégias de ensino [...] corpo docente mais competente ¢ mais

conhecedor decerto estara mais capaz de melhorar os resultados dos alunos”
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(FORMOSINHO, 2009, p. 228). Fica, entdo, evidente a preocupagdo com a dimensao técnica,
com o saber, com o dominio do contetido, com o fazer, com o transmitir com eficiéncia,
colocando o professor como refém do sistema e das metas pré-estabelecidas pela escola, como
resultados a serem alcancados pelos alunos em sala de aula.

A segunda perspectiva, “parte do principio de que o desenvolvimento do professor
envolve mais do que os seus comportamentos - envolve toda a pessoa que o professor ¢”
reconhecendo a importancia de valorizar o seu pensamento, crengas, valores e atitudes,
considerando também uma estreita relagdo entre as dimensdes pessoais como: a maturidade
psicologica, o ciclo de vida e a propria carreira do professor (FORMOSINHO, 2009, p. 231).

Ja a terceira perspectiva o desenvolvimento profissional como mudanga ecologica
seguindo a idéia Formosinho (2009), considera importante o trabalho em equipe ¢ de se
respeitar o contexto vivido pelo professor como profissional reflexivo e critico a qual pode ser
analisada em dois niveis: o contexto de trabalho e o de ensino.

Com relagdo aos estudos sobre o desenvolvimento profissional dos professores na
escola, Day (2001, p. 15) busca explicar o sentido dado a esse processo e ressalta que este
depende da sua vida pessoal e profissional e das politicas e contextos escolares nos quais

realizam suas atividades docentes, fazendo-se necessario:

[...] o desenvolvimento de suas competéncias e do saber - fazer profissional,
as condi¢des de trabalho, a sala de aula, a culturas de ensino ¢ a lideranga, a
avaliacdo, o planejamento do seu desenvolvimento pessoal e a sua mudanga,
a formacao continua, os modelos de parcerias e as redes de aprendizagem e
aperfeicoamento.

As pesquisas realizadas por Day (2001) apresentam dez principios decorrentes de
investigacdes realizadas sobre os professores, o ensino-aprendizagem e o desenvolvimento
dos profissionais em seus contextos de trabalho. Entre eles, destaca os professores como o
maior trunfo da escola e apresenta como principais tarefas desse profissional desenvolver nos
seus alunos uma disposicdo para aprendizagem ao longo de toda a vida, revelando em suas
praticas compromisso e entusiasmo pela aprendizagem permanente.

Day (2001, p. 16-17) assenta em dez principios, o processo de desenvolvimento

profissional dos professores:
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1.0s professores constituem o maior trunfo da escola. Estdo na interface
entre a transmissdo do conhecimento, das destrezas e dos valores [...];

2.Uma das principais tarefas de qualquer professor é a de desenvolver nos
seus alunos uma disposi¢do para a aprendizagem ao longo de toda a vida
[..];

3.E necesséario promover o desenvolvimento profissional continuo de todos
os professores, ao longo de toda carreira, para que estes possam
acompanhar a mudancaf...];

4.0s professores aprendem naturalmente ao longo de sua carreira. Contudo,
a aprendizagem baseada na experiéncia ird, em ultima analise, limitar o seu
desenvolvimento profissional.

5.0 pensamento e a acdo dos professores constituem a resultado da interacao
entre as suas historias de vida [...] o cenario da sala de aula e da escola ¢ os
contextos [...];

6.As salas de aula estdo cheias de alunos com diferentes motivagdes ¢
disposicdo para aprender [...];

7.0 modo como o curriculo ¢ interpretado depende da construcdo das
identidades pessoais e profissionais do professor]...];

8.0s professores ndo podem ser formados (passivamente). Eles formam-se
(activamente). E, portanto, vital que participem activamente na tomada de
decisdo sobre o sentido e os processos da sua propria aprendizagem;

9.0 é&xito do desenvolvimento da escola depende do &xito do
desenvolvimento do professor;

10.Planificar e apoiar o desenvolvimento profissional ao longo de toda a

carreira ¢ uma responsabilidade conjunta dos professores, das escolas e
do Governo.

Em relagdo a esses principios, percebemos a importancia de os professores se
manterem atualizados ao longo de toda a carreira docente e de buscarem novas aprendizagens
frente as demandas educacionais, que exigem novas habilidades para desenvolverem suas
aulas e um ensino de qualidade, que vise a formacao plena do aluno como agente ativo do
processo de aprendizagem.

Na perspectiva do desenvolvimento profissional do professor, Imbernon (2009)
discute a formagdo como um processo ao longo de toda a vida profissional, considera
importante a formacao continuada do professor experiente, de forma permanente, durante toda
a trajetoria de vida no exercicio de sua profissdo. A reflexdo, a andlise e a intervengdo servem
de apoio para a consolidagdo do conhecimento profissional educativo. Neste processo,
interagem diversos indicadores, que vao desde a cultura individual até a coletiva nas
institui¢des educativas e a comunicacao entre todos os envolvidos no contexto educacional.

A formagao continuada deve buscar o seu desenvolvimento profissional do professor
ndo restringindo, ndo restringindo apenas a um mero treinamento, € no contexto do trabalho
que professores ¢ demais funciondrios no ambiente escolar podem reconstruir suas praticas

pedagogicas, resultando em mudangas pessoais e profissionais, podemos compreender o
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desenvolvimento profissional como eixo da formagdo docente, que se articula ao mesmo
tempo com o desenvolvimento pessoal e com o desenvolvimento organizacional.
Esclarecemos que o desenvolvimento pessoal diz respeito aos investimentos pessoais
dos professores em seu proprio processo de formagdo, por meio do trabalho critico e reflexivo
sobre sua praxis e da reconstrucdo de sua identidade pessoal resultando nos saberes da
experiéncia. O desenvolvimento organizacional refere-se as formas de organizagdo e de
gestdo da escola como um todo, especialmente aquelas referentes ao trabalho coletivo, ¢ a
articulacdo desses trés niveis de formacgdo docente ressalta a importancia das decisdes que
ocorrem no Ambito da escola, dos processos de trabalhos compartilhados NOVOA, 1992).

Nesse contexto, Lima (2003, p. 51) pondera:

[...] o processo de desenvolvimento profissional docente ¢ demarcado por
aspectos importantes a serem considerados no cotidiano de todo/a
educador/a, isto €, no que diz respeito as concepgdes/crencas dos/as
professores/as, no que se refere a questdes relativas ao éxito profissional [...].

E no ambiente profissional que se desenvolvem as regras da pratica e que o
conhecimento do professor ganha sentido diante da sua atuagdo. A atuacdo do profissional ¢é
influenciada pelo contexto vivido que requer do docente uma formagao permanente, buscando
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instrumentos intelectuais reflexivos para ‘‘ aprender a interpretar, compreender a realidade
social de forma comunitaria’’(IMBERNON, 2009, p. 68).

Segundo o autor, a formacdo continuada, deve ajudar a construir um conhecimento
profissional que lhe proporcione habilidades basicas, competéncias, comprometimentos para
uma atuacgdo de qualidade nas tarefas educativas, € preciso que se desenvolvam processos de
pesquisa colaborativa para os sujeitos e as institui¢des que envolvem a ac¢do educativa.

De acordo com Noévoa (1992), a formacgao continuada de professores é fundamentada
a partir de trés eixos: a pessoa do professor e sua experiéncia; a profissdo e seus saberes; a
escola e seus projetos. O primeiro eixo, afirma que “a formac¢do ndo se constroi por
acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou técnicas, mas sim através da reflexibilidade”, o
segundo eixo reafirma a necessidade de investir na praxis como lugar de producdo do
conhecimento; ja o terceiro, aponta para o fato de que ndo basta mudar os contextos em que
eles intervém “o desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado com
as escolas e seus projetos (NOVOA, 1992, p.25).

Percebe-se que a formagao continuada ndo deve ser vista apenas como uma forma de
suprir ou amenizar as necessidades e deficiéncias de uma formacao inicial de uma forma

disciplinada, integrando o professor aos novos desafios encontrados no exercicio da pratica
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pedagogica, como forma de buscar alternativas de melhorias de sua atuagdo profissional no
cotidiano de sala de aula. Conforme as ideias de Imbernon (2010) a capacidade profissional
dos professores ndo termina na formagdo técnica, disciplinar e conceitual, mas alcanga o
terreno pratico e as concepcdes pelas quais se estabelece a sua agdo pedagogica, o professor
deve ser capaz de criar espagos de formacao, de pesquisa, de inovagao e de reflexdo da acdo
pedagogica.

Para Garcia (1992), a formagao do professor deve estd alicer¢ada na pratica, destaca
o valor da formac¢ao continuada como elemento de analise e de reflexdo. Ainda pondera sobre
a sua formacgdo profissional, evidenciando a importancia do cotidiano nesse processo, uma
formagdo proxima dos problemas reais dos professores que va ao encontro das suas
necessidades da pratica e o possibilite a refletir, a investigar sobre a mesma devendo ter como
referéncia central um trabalho de equipe.

Aprender continuamente, associar conhecimentos originados da socializacdo,
aprender mediante a reflexdo individual e coletiva em um ambiente de colaboracdo e de
interacdo social e elaborar projetos de trabalho conjunto e vincula-los a formacdo mediante
estratégias de pesquisa-acdo, sdo pilares que fundamentam a formacdo continuada do
professor no futuro. Essa formacgdo ‘‘implica uma revisdo critica dos contetidos e dos
processos da formagdo permanente do professor para que gerem um conhecimento
profissional ativo e nio passivo’’. (IMBERNON, 2009, p. 70).

A formagdo continuada dos professores fornece subsidios no que se referem as
metodologias, projetos diagnodsticos, reflexdo, conhecimentos praticos e tedricos para
desenvolvimento de uma pratica pedagdgica com autonomia e de melhoramento do ato
educativo.

Com base nos estudos sobre a formagdo continuada dos professores na
contemporaneidade, Candau (1996, p. 143), faz uma critica em relagdo ao modelo classico
ainda existente nas escolas, que vem refor¢ando a idéia da racionalidade técnica, ela afirma
que se faz necessario: “repensar a formagdo continuada de professores e adequa-la aos
desafios de nosso momento”, defende que a formacdao deve ser repensada, com base no
contexto vivido pelos professores, de forma a oportunizar aos mesmos, momentos de
discussdo coletiva de suas praticas, saberes e troca de experiéncias.

Mendes Sobrinho (2007) em colaboracdo com essa idéia tem demonstrado em suas
pesquisas grande preocupagao sobre o destino dado aos futuros professores que irdo atuar nos

anos iniciais do Ensino Fundamental. Visto que, no interior das escolas, os mesmos ainda ndo
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desenvolveram uma pratica reflexiva, apontando para uma formagado limitada nos cursos de
licenciaturas, influenciando, de forma negativa, a sua atuacao profissional.
No que se refere as praticas pedagbgicas e ao processo de formagao continuada dos

professores em exercicio, Mendes Sobrinho (2007, p. 8-9), afirma:

A formacdo continua dos docentes tem acontecido em duas perspectivas: a
classica e a contempordnea. A primeira caracterizada pelos tradicionais
treinamentos, cursos estanques, capacitacdes e reciclagem que
desconsideram as necessidades e as experiéncias docentes; a segunda-que
contribui para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente e as
necessidades institucionais da escola como o [dcus dessa formagdo e
considera o coletivo e a experiéncia de cada professor.

O autor coloca duas formas de se trabalhar a formagao continuada: a primeira reforca
antigas praticas de formagdo através de capacitacdes em servigo, em cursos estanques
aligeirados e a segunda, considerada a mais correta, contribui para o melhoramento
profissional dos envolvidos, bem como as necessidades e experiéncias dos professores
enquanto sujeito criticos, conscientes e ativos de sua formacao.

A formacao continuada aponta a necessidade de se articular com a gestdo escolar e
com o desenvolvimento profissional dos professores, tendo em vista as suas necessidades,
considerando a escola como centro de formagdo permanente de professores ¢ demais
profissionais da educagdo, rompendo de vez com o modelo tradicional de formacdo e avangar
para a racionalidade pratica.

Ao se direcionar para o processo de formacdo continuada, Mendes Sobrinho (2006,
p. 84) considera os programas de formacdo existentes nas escolas na medida em que
alicercam a busca de novos paradigmas educacionais, como profissionais reflexivos,
conforme afirma:“ [...] deve alicercar-se pela busca permanente de novos paradigmas. Eles
devem contemplar a reflexdo sobre seu saber ¢ seu fazer, bem como, diante da nova
aprendizagem, refletir sobre esta e sua utilizagao”.

Concebe-se a formacdo continuada como processo dindmico por meio do qual, ao
longo do tempo, um profissional vai adequando sua formacao as exigéncias de sua atividade
profissional. Além disso, favorece a atuacdo colaborativa, com o professor reflexivo,
questionador e pesquisador de sua propria pratica. (ALARCAO, 2001), conduzindo-os a
desempenhar novos papeis dentro e fora da escola.

A literatura de autores estrangeiros defende as vantagens do professor como
profissional reflexivo, revelando sua atuacio, através da reflexdo - na — acdo (SCHON, 2001),

a compreensdo figurativa com a escola e ajuda a coordenar e estabelecer relagdes com o saber
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escolar. E importante ressaltar que para o desenvolvimento de uma pratica reflexiva, faz-se
necessario integrar o contexto institucional. Através da reflex@o € possivel analisar a pratica e
aprender a ouvir os alunos dentro de um contexto da escola para redirecionar o seu fazer
docente.

Na sociedade contemporanea, mais precisamente desde o inicio do século XXI, as
questdes inerentes aos desafios enfrentados pelos professores, bem como a formagdo e
preparacdo dos profissionais para o enfrentamento dos problemas relacionados a pratica
pedagogica reflexiva na escola, fazem parte amplamente nas pesquisas sobre a formagao dos
professores.

O sistema de ensino aponta alguns desafios que ganham forcas, travando lutas por
uma melhoria nos cursos de formagao de professores na area Educacional, buscando relagao
entre a formagdo continuada dos professores, praticas e desenvolvimento profissional no
interior da escola, neste inicio de século XXI.

Entre os desafios, colocamos em questdo a qualidade do ensino, no que compete a
analise critica das praticas pedagdgicas dos professores, dos cursos de formacao continuada e
de seus formadores, como reflexo de sua formacao e atuagdo profissional na escola. Pensar
sobre os saberes dos professores a partir de suas praticas e competéncias profissionais nos
remete a compreender o contexto atual que gera esse profissional e seus desafios para o século
XXI.

Nesse pensamento, Imbernon (2010, p. 95) afirma que ¢ preciso:

[...] abandonar o conceito obsoleto de que a formagdo € a atualizagfo cientifica,
didatica e psicopedagogica dos professores e substitui-lo pela crenca de que a
formacdo deve ajudar a descobrir a teoria, organiza-la, fundamenta-la, revisa-la e
construi-la. Se necessario, deve-se ajudar a alterar o sentido pedagdégico comum e
a recompor o equilibrio entre os esquemas praticos predominantes e os esquemas
tedricos. O formador auxilia a refletir sobre situagdes, incluindo-se, nesse
processo, a deliberagdo sobre o valor ético das situagdes, sobre seu sentido e
sobre a construgdo deste, analisando-se, para isso, o sentido da educacdo e
submetendo-o a revisdo critica.

Na sociedade contemporanea a formagao continuada dos professores nos remete para
aspectos basicos como: os desafios e dilemas enfrentados pelos educadores, faz-se necessario
qualificar e compreender o perfil do professor para o exercicio do magistério, de forma a
garantir uma formagdo e atuacdo de sujeitos sociais ativos e criticos transformadores da
escola.

Concordamos com Rigal (2000, p. 191), ao afirmar que “o professor deve ser

requalificado como profissional e como protagonista. [...] o substantivo melhoramento de suas
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condi¢des de trabalho e a eliminacdo dos mecanismos de controle técnico, de modo que
fortaleca sua autonomia e valorize sua pratica”, buscando a superagdo definitiva do ensino
tradicional e reducionista que em nada contribui para a transformagdo do individuo com ser
socio-historico e cultural.

Nessa linha de pensamento, Zainko (2006) defende a ideia da formacdo do cidaddo
consciente e criativo, sendo preciso criar, imaginar e construir novas utopias para este século,
e, por outro lado, pensar em uma formagdo com bases nas necessidades do professor como
parte integrante da construcdo de competéncias e nas possibilidades de representar um re-
significado dos contetidos ¢ do processo de formagdo ao longo da trajetoria formativa do
cidaddo, na busca por uma melhor qualidade de vida e do progresso da sociedade ¢ da nagéo
através de proposta de educagdo inovadora, como um dos grandes desafios para este século.

No contexto da sociedade contemporanea, o professor deve ser: confiavel, mediador
intelectual de uma comunidade educativa, €ético, transmissor cultural € democratico. Em
relacdo a construcdo das competéncias, o professor deve ser: organizador de uma pedagogia
construtivista; garantia do sentido dos saberes; criador de situacdes de aprendizagem;
administrador da heterogeneidade; regulador dos processos e percursos da formagao;
reflexivo e critico.

Nessa compreensdo, o processo de formagdo continuada dos professores em nossa
sociedade envolve a apropriacdo de saberes tedricos e metodoldgicos, culturais, historicos e
sociologicos, além de uma pratica reflexiva diante da realidade. Perrenoud (2002) entre dez
competéncias basicas que devem fazer parte da pratica pedagogica reflexiva do professor,
destaca como a décima competéncia aquela em que deverd saber administrar sua propria
formagdo continua, como exercicio da pratica pedagodgica alicergada a competéncia
profissional, visto que condiciona a atualizagdo e o desenvolvimento de todas as outras. A
formagdo continuada acompanha também as transformacgdes identitarias do professor em sua
propria institucionalizagdo, que sdo organizadas ¢ pensadas a partir do desenvolvimento de
suas competéncias profissionais.

Segundo Perrenoud (2000, p. 155), para administrar sua propria formagdo

continuada, o professor necessita das outras competéncias, que conforme suas idéias sdo:

[...] organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, administrar a progressao
das aprendizagens, conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacao,
envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho, trabalhar em
equipe, participar da administracdo da escola, informar e envolver os pais,
utilizar tecnologias novas, enfrentar os deveres e os dilemas éticos da
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profissdo: todas essas competéncias conservamrse gragas a um exercicio
constante.

Ao saber dirigir a aprendizagem, administrar a sua progressdo, saber envolver
alunos, pais e comunidade nas decisdes da escola, o professor ¢ muito mais do que o principal
informante € o articulador de situacdes de aprendizagens, mas um profissional indispensavel
ao sistema de ensino, como principal porta voz do conhecimento cientifico. E também um
mediador por exceléncia do processo de aprendizagem dos alunos, capazes de perceber que
sdo individualmente diferentes, com demandas e tempos proprios € que a interacdo com 0s
professores ocorre enquanto turma, envolvendo desde o espaco fisico até as normas de
convivéncias.

Novoa (1992) nessa discussao, define que para um exercicio profissional competente
e auténomo faz-se necessario desenvolver acdes especificas da profissdo docente, aponta a
necessidade de uma formacgao pautada na perspectiva critico — reflexiva capaz de fornecer aos
professores meios de constituigdo do pensamento autonomo. Facilitando, a dinamica de auto-
formag@o, que implica investimento pessoal, trabalho livre e criativo sobre os percursos ¢ os
projetos proprio, com vista a construcao da identidade pessoal e profissional do professor.
Esses indicativos constituem-se novos desafios para os professores, superando o ensino
centrado na transmissdo de conteudos disciplinares.

O processo formativo do professor na demanda da sociedade atual envolve uma série
de competéncias profissionais especificas do professor, as quais configuram um campo
teorico pratico e interdisciplinar, que implica o desenvolvimento da identidade e consciéncias
profissionais € o conhecimento, implica mudangas estruturais e de atitude dos envolvidos
nessa formagao.

Imbernén (2010, p. 110), colaborando com essa idéia acrescenta que as mudancgas de
atitudes sdo fundamentais para motivar e reconhecer as emogdes dos seus colegas e para o

desenvolvimento de sua autoestima.

A formagdo dos professores junto ao desenvolvimento de atitudes sera
fundamental. A formacdo deve ajuda-los a estabelecer vinculos afetivos entre
si, a coordenar suas emogoes, a se motivar e a reconhecer as emogdes de seus
colegas de trabalho, ja que isso os ajudara a conhecer suas proprias emogdes,
permitindo que se situem na perspectiva do outro, sentindo o que o outro
sente. Enfim, ajuda-los a desenvolver uma escuta ativa mediante a empatia e
o reconhecimento dos sentimentos do outro. A formacdo dos professores
deve favorecer, sobretudo, o desenvolvimento da autoestima docente,
individual e coletiva.
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A pratica reflexiva na formacao e na atividade docente, requer que o professor detenha
saberes especificos a profissao em virtude da especificidade da acdo a ser desenvolvida,
conduzindo a uma reflexdo e compreensdo da singularidade da pratica profissional e do seu
saber docente como instrumento racional da leitura da realidade da aula e da escola,
produzindo saberes especializados nas vivéncias cotidianas da profissao.

Brito (2007, p. 49), contribui nessas discussoes afirmando que:

Discutir a formagdo de professores (a) implica revisar a compreensdo de
pratica pedagogica. Significa refletir sobre a necessidade de articulagdo entre
teoria e pratica, compreendendo a trajetoria profissional, vivenciada no
contexto da sala de aula, como importante elemento no processo de
desenvolvimento pessoal e profissional do (a) professor (a).

Nesta perspectiva é necessario o professor fazer uma reflexdo critica de sua pratica
docente, na interacdo entre aluno, curriculo e avaliagdo escolar, considerando o professor
como um profissional que produz saberes no cotidiano de suas agdes, no confronto com
dilemas e conflitos que permeiam o seu agir pedagogico.

Para desempenhar a tarefa complexa de ser professor e de ensinar Mendes Sobrinho

(2007, p.113) afirma:

E necessario preparo cientifico (académico e pedagdgico) técnico, humano,
politico-social e ético, suporte do compromisso de intelectual pesquisador,
envolvido com as causas democraticas que estimulam a responsabilidade com
a formagdo do homem-cidadao - profissional.

Compreende assim a importancia de se repensar a formagdo continuada do professor
na sociedade contemporanea, como profissional, deve estar preparado para romper de vez
com o tradicionalismo ¢ com uma formagdo meramente técnica, buscando também uma
preocupacdo com a formagdo ética, estética e global desse professor para a sociedade em
mudanca.

Visto que, no contexto social em que se trabalha hoje o magistério, ¢ muito
complexo e diversificado, e que o ato de ensinar superou a simples transmissdo do
conhecimento de forma fechada e reducionista. E que o professor vem exercendo e assumindo
diferentes atribuigdes: “[...] motivacdo, luta contra a exclusdo social, participacdo, animacao
de grupos, relagdes com as estruturas sociais, com a comunidade [...]”, nesta perspectiva

requerendo nesta sociedade uma nova formagdo inicial e permanente dos professores

(IMBERNON, 2009, p. 14).
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Nesse pensamento, ¢ necessario repensar as analises realizadas sobre o enfoque do
professor reflexivo, devendo, pois se considerar as mudangas em sua vida profissional. Nesse

enfoque Silva (2009, p. 107) esclarece:

Pode-se observar que a capacidade reflexiva dos professores ultrapassou a
sala de aula, para discussdes sobre politicas educacionais, organizacionais,
para o projeto politico-pedagdgico das instituicdes, para a importdncia do
trabalho coletivo, para as condigdes de trabalho, de carreira e salarios, de
profissionalizacdo dos professores. A formagdo continua passa a ser
prioridade para o desenvolvimento de uma nova forma de ensinar, de
identidade epistemologica, de pensar que saberes sdo necessarios as
sociedades contemporaneas ¢ a formacgdo social, afetiva e profissional dos
individuos.

A formagdo continuada dos professores se transforma na possibilidade de criar
espacos de participagcdo, de reflexdo, de mudangas e de incertezas, servindo de estimulo
critico, as contradigdes da profissdo na tentativa de superacdo de algumas praticas
tradicionais, abrindo caminho para uma verdadeira autonomia profissional, destacando a
importancia do trabalho coletivo, condigdes de trabalho, carreira, salarios e da
profissionalizagdo do professor, através da pratica reflexiva como o meio mais eficaz para a
valorizacdo e reconhecimento do professor pela profissao docente.

Segundo pesquisas de Reali e Mizukami (1996, p. 64) a pratica reflexiva do
professor “é de extrema importancia nas situagcdes em que o professor toma decisdes ao longo
da aula, a partir de interpretacdes ndo previstas das situagdes praticas”. O professor fazer
multiplas interpretagdes da realidade, para saber tomar decisdes, em que muitas vezes, ndo
consegue agir de forma coerente nos momentos de incerteza.

Pimenta (2005, p. 43) sinaliza que o professor pode produzir conhecimento a partir
da pratica, desde que haja uma investigacdo reflexiva de forma intencional, ou seja, o
professor se torne pesquisador de sua propria pratica, a qual apresenta alguns problemas que
se nao forem resolvidos, podem prejudicar a sua pratica e contribuir de forma negativa para o
trabalho docente, como: “o individualismo da reflexdo, auséncia de critérios para uma
reflexdo critica dentre outros, que emergem ndo apenas de analise tedricas, mas de pesquisas
empiricas.

A partir dessa tendéncia Pimenta (2005, p. 43-44) pontua possibilidades e limites:

a) Da perspectiva do professor reflexivo ao intelectual critico [...], b) Da
epistemologia da pratica a praxis [...], ¢) Do professor-pesquisador a
realizacdo da pesquisa no espaco escolar [...], d) Da formagdo inicial e dos
programas de formagdo continua, que podem significar um deslocamento da
escola, aprimoramento individual e um corporativismo, ao desenvolvimento
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profissional [...], €) Da formagao continua que investe na profissionalizagido
individual ao refor¢o da escola e do coletivo no desenvolvimento
profissional dos professores.

Observamos a importancia da analise critica, do conceito de professor reflexivo de
forma contextualizada, um conceito de carater politico e epistemologico e de inovacdo. E
evidencia-se também na pesquisa historica da formagao e da empiria a busca de superagdo do
paradigma do professor reflexivo para o do intelectual critico e reflexivo de sua propria
pratica, como novas possibilidades de paradigma de formagdo de professores. Vale
acrescentar que “a analise das contradi¢cdes presentes [...] evidenciadas na pesquisa teorica e
empirica empreendida, subsidia a proposta de superar-se a identidade necessaria dos
professores de reflexivos para a de intelectuais criticos e reflexivos” (PIMENTA, 2002, p.
47).

Da reflex@o a reflexdo critica, do professor reflexivo ao intelectual critico, Giroux
(1997) discute, e refere a necessidade de termos o professor como um intelectual critico e
transformador, através dessas caracteristicas, o professor € capaz de pensar criticamente sobre
sua propria pratica e manifestar-se contra as injustigas sociais, econdmicas e politicas dentro e
fora da escola, contribuindo assim para a formagao plena do cidadao critico e transformador
da realidade social.

Com base nos professores como intelectuais criticos e transformadores, Giroux

(1997, p.161) afirma:

Que uma forma de repensar e reestruturar a natureza da atividade docente é
encarar os professores como intelectuais transformadores. A categoria de
intelectual é util de diversas maneiras. Primeiramente, ela oferece uma base
tedrica para examinar-se a atividade em termos puramente instrumentais ou
técnicos. Em segundo lugar, ela esclarece os tipos de condi¢des ideoldgicas e
praticas necessarias para que os professores funcionem como intelectuais.
Em terceiro lugar, ela ajuda a esclarecer o papel que os professores
desempenham na produgdo e legitimacdo de interesses politicos, econdmicos
e sociais variados através das pedagogias por eles endossadas e utilizadas.

Nessa perspectiva € que toda atividade humana envolve alguma forma de pensar, a
capacidade de pensar do ser humano contribui para a pratica reflexiva, com seus valores
pessoais e sociais, tornando-os mais livres, autbnomos e responsaveis pela tarefa de ensinar e
de aprender. Desta forma, o professor como intelectual critico, deve saber realizar uma
reflexdo também de forma coletiva incorporando a analise do contexto vivido, no qual os
fatores sociais e institucionais afetam nosso pensamento e nossas acdes, em que o papel do

professor aparece como fundamental aos interesses sociais, politicos e econdmicos.
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Desta forma concordamos com Sacristan (2005, p.86) quando diz que o discurso
mais coerente com a realidade pratica dos professores, leva em conta seis principios. O
primeiro ponto de reflexao segue a linha do senso comum, dadas as caracteristicas laborais, as
condi¢cdes de trabalho dos atuais professores, os sistemas de formag@o ndo, podem atrair os
melhores produtos do sistema educativo e da sociedade.

O segundo principio enuncia que ¢ ninguém pode dar o que ndo tem. O terceiro esta
embasado na filosofia da ago, que afirma que atuamos na pratica de acordo com o que
pensamos, porém de forma imperfeita. O quarto afirma que ainda que o pensamento ndo seja
a ciéncia, pode servir para o pensamento dos professores. O quinto diz que o pensamento
explica a acdo, mas ndo ¢ toda agdo, assim o pensamento ndo se reduz a agdo. O sexto
principio do senso comum diz respeito ao saber — fazer, o “como”, ndo ¢ uma derivagdo s6 do
conhecimento, adquirido na formagéo ou processo de formacdo, mas se deve a matriz cultural
da qual provém o professor.

Devemos aprender e saber educar ndo sO a nossa razdo, mas também nossos
sentimentos e vontades, bem como considerar o significado atribuido a Bourdieu, que discute
0 habitus em educagdo, como cultura e forma de integracdo das pessoas no mundo das
instituicdes escolares. Nesta compreensio, colocamos o professor como um sujeito que toma
decisdes, que na perspectiva de Garcia (1987) com bases nessas investigagdes, verificamos
que sdo muitas as possibilidades dos professores, e que o poder de decisdo consiste em uma
selecdo de agdes a ser tomadas diante de uma situacgdo.

Essas decisdes sdo compostas por trés dimensdes, que o autor denomina de:
informagdes chaves, agdes instrucionais e objetivo instrucional. Essas dimensdes que
envolvem agdes de sucesso que ocorrem em sala de aula as condutas que o professor
considera ao tomar decisdes e suas conseqiiéncias e seu fim durante esse processo. Todas
essas dimensdes sdo consideradas nas decisdes interativas do professor e aluno que podem
constituir em momentos de rotinas no desenvolvimento da sua atividade profissional e que
constitui o pensamento do professor (GARCIA, 1987).

Nesse sentido, o autor pontua sobre as classes das decisdes docentes que configram
um importante elemento na atividade do professor, sdo decisdes preativa ¢ interativa, ou seja,
decisdes que sdo tomadas antes do ato de ensinar e decisdes que sdo tomadas em interagdo com
os alunos; outros classificam as como decisoes ‘‘préleccion’’ que diz respeito aos objetivos,
contetidos, métodos, materiais a ser utilizados e ‘‘durante La leccién’ que esta relacionado a

nivel de linguagem, da motivacdo, socializagdo entre aluno, professor e o ensino. E ainda
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seguindo o mesmo critério ha autores que classificam decisdes imediatas, reflexivas e outras.

Essas sao uma pequena amostra dos diferentes tipos de decisao (GARCIA, 1987, p. 23).

2.3 Contribuicoes da formacao continuada no desenvolvimento profissional do professor

Com base nas contribui¢cdes da formagdo para o desenvolvimento profissional do
professores, buscamos refletir sobre os resultados obtidos com a formacdo continuada na
escola, apresentados por Logan e Sachs (1988, apud Day, 2001), os quais identificaram trés
tipos de aprendizagem promovida pela formagdo continuada: conceito organizado através da
reorientacdo das suas praticas atuais, com novos métodos de ensino, condi¢des de trabalho e
das expectativas de gestdo dos resultados, da iniciagdo na incorporacdo de novas idéias em
sala de aula, na vis@o social e no fortalecimento das praticas pedagdgicas do professores.

Segundo Lima (2009, p. 190), a formacgdo continuada numa perspectiva de

desenvolvimento profissional no contexto da escola:

[...] na perspectiva de desenvolvimento de uma pratica pedagogica que
responda aos desafios sociais do ensino [...] no ambito da sociedade do
conhecimento. Implica compreender que a profissdo docente, a exemplo das
demais profissdes, requer que o professor jamais deixe de estudar, de
aprender, considerando-se que a agfo de ensinar exige constante
ressignificagdo de saberes e freqiientes adaptagdes e novas situagdes
contextuais; ou seja, ser professor pressupde continuas aprendizagens
pessoais e profissionais, mobilizagdo de saberes nos campos tedricos e
pratico [...].

A finalidade principal da formacdo continuada estd em contribuir para melhoria do
ensino na sala de aula, porém se compreende que dos professores que participam da formagdo
continua, nem todos estdo efetivamente em sala de aula, simplificam muito o trabalho do

professor, assim Day (2001, p. 211) afirma que:

Os efeitos da formagdo continua t&ém maior probabilidade de se prolongarem
no tempo se puderem ser apoiados e adaptados aos contextos locais da sala
de aula e das escolas[...] as relacdes directas de causa —efeito entre a
formagdo continua, a mudanca e a sua eficacia devem ser problematizadas -
os niveis contextuais(macro, meso ou micro) constituem factores que irdo
condicionar este processo, assim como a qualidade das proprias actividades
de formagdo continual...], nem todos os programas de formacdo continua se
centram diretamente na sala de aula.

Compreendemos a intencionalidade da formagdo continuada recebida pelos
professores, que além de favorecer a melhoria de suas praticas em sala de aula, deve
oportunizar o seu desenvolvimento profissional ao longo de sua carreira, garantindo

aprendizagens mais significativas a seus alunos. Admitimos que nem sempre € possivel essa
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melhoria, tendo em vistas as reais condi¢des que sdo oferecidas nas escolas, que muitas vezes
ocorrem sem fazer uma relagdo com o contexto vivido pelos professores e alunos de forma
mais reflexiva.

Libaneo (2008) apresenta uma proposta de formagdo continuada a ser oferecida aos
professores, com base no seu contexto de trabalho, destacando o desejo das instituigdes
formadoras desses profissionais em criar centros de apoio ao professor de forma a associar
praticas formativas aos contextos reais de trabalho, oferecendo ndo apenas cursos, debates ¢
oficinas, mas também recursos matérias de apoio pedagodgico como: bibliotecas, videotecas,
jornais, equipamentos de som, video e internet, dentre outros, todos com apoio financeiro e
material das Secretarias de Educagdo estaduais € municipais.

Com base na proposta da formagdo no contexto real de trabalho do professor,
Imbernon (2010, p. 96) afirma que s6 serd possivel quando a formagdo assumir o paradigma

da reflex@o e o professor novos papéis:

As conseqiiéncias dessa profunda mudanca sé terdo lugar quando a formagao
deixar de ser um espago de “atualizacdo” e passar a ser um espago de
reflexdo, formacdo e inovagdo, permitindo a aprendizagem docente. Isso
implica por parte dos formadores e das politicas de formacdo, uma visdo
diferente do que seja a formagao, do papel dos professores nesta, e, portanto,
uma nova metodologia de trabalho com eles. Além disso, os formadores ou
assessores deveriam se constituir como uma equipe pedagdgica em uma
escola de formacao de professores integral, que desse assessoria aos servigos
educacionais de um pais, apoiando os professores e as instituigdes de ensino.

Em que, tanto os professores, quanto seus formadores ou assessores deveriam articular
os conhecimentos adquiridos com toda a equipe pedagogica da escola, e assumirem novos
papéis nesses espagos de formacgdo, visto que, na maioria das vezes, os professores nao
conseguem articular a teoria aprendida no curso com a pratica pela falta de uma estrutura
escolar adequada e de recursos materiais de apoio pedagogico, suficientes para um ensino de
qualidade, a partir do planejamento didatico e da avaliagdo dos resultados alcangados no
decorrer de sua formagdo inicial ¢ continuada, bem como de seu desenvolvimento
profissional, no interior da escola.

Nesse pensamento estudar a escola como espago social e o professor nos coloca a
frente de duas grandes vertentes da educagdo: primeiro a escola e seu vinculo institucional
social e de controle e segundo a atuacdo profissional do professor que se configura no
contexto da contemporaneidade.

Para compreender a contribuicdo da formagdo continuada para a melhoria da pratica

pedagogica do professor na escola ¢ do seu desenvolvimento profissional, é interessante,
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analisar o pensamento do professor como principal ferramenta para mudanca de atitude
perante novas situagdes que envolva aluno, durante o processo de ensino aprendizagem.

Garcia (1997) chama atengdo do conceito que melhor contempla o desenvolvimento
profissional dos professores, por acreditar que essa concepg¢do possui o sentido de
aperfeicoamento e continuidade da formagdo continuada e, ainda, contemplar a integracdo de
aspectos curriculares, contextuais e praticos que auxiliam no processo de transformagdo da
realidade formativa. Outra concepg¢ao destacada como facilitadora da formagao continuada € o
processo de indagacdo reflexiva, em que o autor acredita que essa atitude pode facilitar na
conscientizacdo da formacao, sugerindo uma postura critica frente aos problemas da pratica.

Nesta perspectiva, Giovanni (2003, p.213), traz algumas contribui¢des que podem
favorecer a eficacia da formagao continuada de professores no ambiente escolar, enfatizando
que as “agdes de formagdo continuada no ambiente escolar trabalham, portanto, com o
envolvimento dos profissionais da escola no processo de investigacdo reflexdo sobre as suas
proprias condi¢des de trabalho”, ndo ficando alheios, aos projetos em andamento no ambiente
escolar, rumo a qualidade do ensino e da aprendizagem dos envolvidos, em um processo
coletivo de re-significacdo da profissdo e da atividade docente no cotidiano escolar.

Imbernon (2010, p. 47), faz comentarios sobre as oportunidades que a formagao
continuada podera oportunizar aos professores, um exercicio constante de autoavaliagdo da

pratica, durante e apos a formacao, destacando:

A formagdo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma reflexdo real dos
sujeitos sobre sua pratica docente nas instituigdes educacionais e em outras
instituicdes, de modo que lhes permitisse examinar suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes, etc.., estabelecendo de forma firme um
processo constante de autoavaliagdo do que se faz e por que se faz.

Compreendemos que a formacao continuada dos professores, deve se aproximar da
realidade escolar a partir de situagdes problematicas dos professores, de forma a trabalhar
articulada com outros segmentos, criando oportunidades para a autoavaliacdo de seu trabalho
e de sua formagdo recebida, com vistas as melhoria de suas praticas pedagogicas. E necessario
para tanto uma atividade moral e intelectual, uma reestruturacdo que se inicie através de
posturas criticas, mas novas para recuperar o que uma vez se sonhou e nunca se teve, e para
sonhar de novo, buscando situar os professores para serem protagonistas ativos de sua propria
formagdo continuada em seu contexto real, buscando centrar a formacdo continuada dos

professores no proprio ambiente de trabalho.
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E importante que a formagdo continuada, seja planejada e intencionada pelos
proprios professores como principais protagonistas, ‘‘ sujeitos da sua propria formagao, deve
compartilhar seus significados, com a consciéncia de que todos somos sujeitos quando nos
diferenciamos trabalhando juntos, e desenvolvendo uma identidade profissional, sem ser um
mero instrumento nas mios de outros”’(IMBERNON, 2010, p. 78). A formagdo continuada
dos professores deve estd ancorada na sua identidade profissional, numa relagdo dinamica da
forma de ver e de transformar a realidade social e educacional segundo seus valores ¢ na
capacidade de construcdo os conhecimentos através das trocas de experiéncias, as suas
narrativas da vida profissional, historias de vidas, dentre outros, sendo estas o centro de uma
formagdo em colaboracgio.

Imbernon (2010), afirma que a formagdo continuada deve considerar a identidade
docente sendo que esta envolve a dimensdo pessoal e profissional, a identidade docente ¢ uma
unido de representacdes, sentimentos, experiéncias biograficas, influéncias, valores, sendo
que esta ¢ mutavel, transforma de acordo com os contextos da atuagdo e vivéncia social e
historica. Diante do exposto, ¢ imprescindivel uma formagdo os professores os sujeitos, os
protagonistas de seu desenvolvimento profissional.

O desenvolvimento profissional e continuado dos professores se desenvolve de
diversas formas, como: cursos de especializagdo, programas de aperfeicoamento do
magistério, cursos a distdncia. A partir da formagdo continuada, os professores podem ser
capazes de incorporar a pratica de pesquisa no seu cotidiano.

Com base no professor, como pesquisador, Contreras (2002, p. 119), afirma que o
mesmo transforma-se em objeto de investigagdo de sua propria pratica e contribui para a

melhoria da qualidade da Educacao:

O professor, como pesquisador de sua pratica, transformaa em objeto de
indagagdo dirigida a melhoria de suas qualidades educativas [...] a idéia do
professor como pesquisador estd ligada portanto a necessidade dos professores
de pesquisar e experimentar sobre sua pratica enquanto expressdo de
determinados ideais educativos.

Considera a importancia e contribuicdes da formagdo continuada e da pratica
reflexiva defendida por Schon e para o desenvolvimento profissional do professor, a escola
espera do professor uma mudanga de postura, frente as dificuldades enfrentadas no cotidiano
escolar com mais autonomia e criatividade. Com plano académico de formacao através dos

centros de formagdo para os professores de criangas inadaptadas, formagao do tipo escolar, as
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formagdes integradas no plano regional de iniciacdo a informatica pedagogica, que ndo sdo
obrigatdrias.

Para o desenvolvimento profissional do professor, Imbernon (2009) esclarece que a
profissdo docente comporta um conhecimento pedagogico especifico, um compromisso ético
e moral e uma necessidade de compartilhar e de dividir a responsabilidade com outros agentes
sociais, movendo o equilibrio entre as tarefas profissionais e a estrutura de participagao social,
segundo o autor a formagdo continuada de professores esta articulada com o desempenho
profissional e o reconhecimento de sua efetividade acontece na pratica cotidiana.

A formagdo continuada nessa compreensdo aparece como uma diretriz prioritaria do
desenvolvimento profissional e devem ser pensada do ponto de vista educacional em nivel
dos sistemas federais, municipais, e estaduais de educacdo e do ambiente escolar, no sentido
de melhor qualificacdo dos professores em sala de aula, envolvendo os varios espacos de
atuagdo. Os trés eixos de andlise proposto por esse estudo encontra fundamentacdo entre si e
articulam: a formacdo continuada, o desenvolvimento profissional ¢ os ciclos de vida
profissional. Esses eixos possibilitam o entendimento das experiéncias de professores desde

seu ingresso no magistério.

2.4 Contribuicdes da formacao continuada para a pratica pedagdgica na escola

A formagdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores a partir de suas praticas pedagogicas, buscando assim tornar o cotidiano escolar
num espagco significativo de formagdo e de desenvolvimento profissional. E importante que a
pratica pedagodgica seja reflexiva no sentido de identificar problemas e resolvé-los, de forma
compartilhada por todos os segmentos da escola.

Faz-se necessario perceber a contribuicdo da formacdo continuada para a melhoria
das praticas pedagogicas dos professores na escola, buscando acima de tudo trabalhar em
equipe e desenvolver atitude de solidariedade entre as pessoas. Libaneo, Oliveira e Toschi

(2009, p. 311), defendem que:

[...] o professor deve dominar conhecimentos relacionados a organizagdo e a
gestdo, desenvolver capacidades e habilidades para participar dos processos de
tomada de decisdes em varias situagdes (reunides, conselho de classe,
conselho escolar), bem como atitudes de solidariedade, de respeito mutuo e de
dialogo.

Os professores juntamente aos demais profissionais da escola, devem envolver-se de
forma coletiva com os demais segmentos da escola, buscando parcerias no sentido de tomar

decisdes com atitude de respeito, solidariedade e de compromisso, garantindo um ensino de
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melhor qualidade, onde a escola tenha um minimo de expectativa e critérios de
acompanhamento ¢ de avaliacdo do trabalho de seus professores, estabelecendo dentre outros
padroes de qualidade na formacgao continuada de seus professores.

Nos estudos sobre a pratica pedagodgica Saraiva e Lima (2011) apresentam o
resultado de algumas discussOes realizadas sobre essa tematica, que a partir das idéias de
Baratna e Alvares (2006) compreende que para se ter uma boa pratica pedagogica, “exige em
principio, certa formacdo pedagogica; estudos e reflexdes no entorno das teorias que
fundamentam a acdo educativa”, que parte de uma atuagdo consciente, planejada entre

professores e alunos:

A articulagdo do conhecimento tedrico do professor a uma agdo profissional
atualizada, na perspectiva de promover simultaneamente, ensino e
aprendizagem significativos. Logo, o exercicio docente pressupde a
constru¢do de uma pratica pedagogica que englobe aspectos relacionados a
escolha da profissdo, bem como aspectos inerentes a vida académica, a
exemplo das relagdes com os professores [...]. (p. 268-269).

Ao colocar a escola como uma organizacdo e da sala de aula como um espago
destinado a melhoria das aprendizagens de seus alunos, a partir das praticas pedagogicas de
seus professores Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 309) afirma: “o grande objetivo das
escolas ¢ a aprendizagem dos alunos, e a organizagdo escolar necessaria ¢ a que leva a
melhorar a qualidade dessa aprendizagem. Portanto o trabalho na sala de aula ¢ a razdo de ser
da organizagéo e da gestdo”.

Nessa perspectiva Behrens (2003), apresenta as mudangas paradigmaticas no advento
da sociedade do conhecimento desafia as instituigdes de ensino a repensarem as suas
praticas pedagogicas no meio académico, numa abordagem globalizada, progressista, na
busca da totalidade, em que a escola aborda o ensino com pesquisa, o professor como figura
significativa no processo, preocupado em ampliar caminhos para a emancipagdo de si e dos
estudantes, que segundo as idéias de Demo (1994) apresentadas por Behrens (2003), o
professor precisa a prender a pesquisar, elaborar o conhecimento para criar e variar, teorizar
as praticas, investir na formagdo permanente e saber manejar a instrumentaliza¢do
eletronica.

O aluno nesse paradigma ¢ um sujeito no processo, um questionador e produtivo, a
escola articula com seus docentes e alunos para ter uma formagao diferenciada que atenda a

essas novas exigéncias com criatividade, espirito critico e reflexivo, a metodologia na busca
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da producdo do conhecimento e da autonomia de alunos e professores, apresenta uma
proposta de aproximagdo da teoria e da préatica.

Com relacdo ao enfrentamento dos dilemas a exemplo da indisciplina e do baixo
rendimento escolar dos alunos na escola, a formagao continuada podera favorecer abertura
para o trabalho em equipe, envolvendo um controle da gestdo escolar e o professor como
protagonista desse novo modelo de trabalho pedagogico, buscando uma sintonia entre os
docentes e discente;

Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.310) esclarecem que os professores precisam
trabalhar em equipe e envolver toda a comunidade escolar para obter resultados positivos na
questdo da disciplina de seus alunos na escola, buscando formas de relacionamento entre
ambos:

Os professores ndo podem ter diferentes condutas para controlar a disciplina,
para tomar decisdes de ordem moral ou para desenvolver praticas de cidadania
[...] precisam fazer sua parte, de modo que contribuam para o funcionamento
da escola. Cabe-lhes entender que trabalham em parceria com seus colegas,
que participam de um sistema de organizagdo e de gestdo que ha necessidade
de definir praticas comuns com relagdo aos alunos, a conduta docente na sala
de aula, as formas de relacionamento com alunos, funcionarios e pais.

Para Cr6 (1998), a formagao continuada tem como objetivo principal a mudanca de
atitude do professor a partir de suas praticas pedagdgicas, seja pelo confronto com novas
teorias, ou pela adogao de novas praticas e posturas frente ao planejamento de ensino ¢ a sua
execucdo e avaliagdo da aprendizagem na relagdo com seus pares no contexto da escola.

Para a melhoria das praticas pedagdgicas a partir da metodologia de ensino
Romanowski (2010, p.137) pondera que para que o professor possa mudar, ou seja, buscar
diversificar e melhorar sua pratica docente em sala de aula, sendo preciso que:

ele tenha vontade de mudar, como ensina Dewey. Os problemas e pressdes das
situagdes em sala exigem do professor novas respostas, alterando os
procedimentos. Sao possibilidades para introduzir inovagdes na pratica
pedagogica. As mudangas incluem a qualificagdo e melhoria da pratica.

Entre as alternativas de mudangas incluem-se a padronizacdo dos cursos e dos
materiais didaticos; novos procedimentos de avaliagdo e planejamento; organizacdo de
projetos coletivos de trabalho; maior controle do processo de aprendizagem; participagdo nas
proposicdes de melhoria da escola.

Para de fato haver uma melhoria das praticas pedagdgicas € necessario também olhar
para a estrutura fisica e material da escola, visto que uma boa estrutura escola, atrelado a um
projeto pedagogico e equipe de profissionais preparados e comprometidos com a qualidade da

Educacao, fara toda s diferenca nos resultados alcangados na aprendizagem de seus alunos.
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Romanowski (2010) apresenta em suas pesquisas que 0s maiores problemas e
dificuldades na organizag¢do da formacgao continuada, a partir de suas praticas incluem dentre
outros: a falta de verbas, local e horarios disponiveis, dificuldades para liberacdo do proprio
professor, falta de infraestrutura espacial e didatica, falta de articulag@o entre universidade e

escola, desmotivagao do professor e a dificuldade de avaliar a pratica pedagdgica.

2.6 A escola como espaco de formacio continuada de professores

Pensar a escola como espago de formagdo continuada de professores, nos remete a
uma reflexdo critica sobre o processo de desenvolvimento profissional do professor em
exercicio e a identificar as possiveis contribuigdes dessa formagdo para o seu melhoramento
profissional na gestdo de sala de aula.

Segundo Costa (1995), professor e escola sdo duas categorias que se constituiram
historicamente relacionadas uma a outra, vinculadas conjuntamente aos processos ¢ praticas
sociais que produzem individuos participes das trajetorias historico-culturais das sociedades
em que vivem.

A escola de educagdo basica carrega uma grande problematica, que deve ser pensada
de forma mais consciente, buscar garantir um ensino de melhor qualidade, a partir da
formagao dos profissionais da escola, ndo devendo limitar-se apenas a fun¢do de ensinar e sim
buscar a compreensdo da realidade.

A formagdo docente no interior do espaco escolar tem se constituido como elemento
essencial na formacdo dos professores e das aprendizagens originadas da relagdo de poder
estabelecida no contexto social, o qual a escola esta inserida, a qual entra na escola através de
seu curriculo trabalhado, bem como das regras e normas que sdo pré-fixadas pela escola.
Petitat (1994, p.194) define a escola como sendo “uma instituicdo especializada, distinguindo-
se da familia, dos clas familiares, dos locais de trabalho, das comunidades de oficios, de
associacdo e de grupos de todo tipo”, como espago de producdo e de reprodugdo das relagdes
sociais.

Compreendendo que, tanto o controle sobre as pessoas que ¢ atribuida a escola a partir
de seu curriculo, quanto a razdo que move a escola e seus saberes, sdo originadas no
contexto das relagoes de poder social, ideoldgico e politico, ambas constituidas, basicamente,
de uma concepcdo especifica de saber, construidos a partir de pardmetros instituidos pelas

classes dominantes, inseridas na escola.
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Para Boneti (2006, p. 307), a escola ¢ movida pelo pensamento burgués, tendo as suas
bases ideoldgicas o capitalismo que gera uma desigualdade social entre as pessoas por classe,

nivel cultural:

O pensamento que move a escola € o pensamento tipicamente burgués,
construido historicamente e concomitantemente ao aparecimento das bases
ideologicas do capitalismo, e que coincide com o que se entende como
pensamento cientifico hoje [...], que coincide com o desenvolvimento do
capitalismo, cujos principais ingredientes compdem a razdo da escola, o
pensamento que move a escola, o parametro a partir do qual a escola atribui o
certo e o errado, tanto no ponto de vista de conhecimento aprendido quanto no
nivel do comportamento das pessoas.

E para compreender a razdo social da escola, € preciso considerar a sua universalidade
na produgdo do conhecimento, a partir da qual se produz a técnica, associado a utilidade, ao
saber fazer. O papel social da escola se constitui de uma tematica bastante complexa, com
origem nas bases positivistas classicas, de Durkheim, que conforme Boneti (2006), podendo
resumir em trés contribui¢des: primeiramente educar se constitui de uma agdo institucional
para garantir a vida social, realgando a importancia da educacdo informal vinda da familia,
com a garantia da educacdo formal, do estado; segundo, que o papel da educagdo para a
efetivacdo do consenso social e da solidariedade, com a divisdo social do trabalho, e terceiro
o papel educativo da transmissdo da cultura a ser transmitidos a futuras geracdes.

Na prospectiva da formacdo continuada dos professores Schultz (1973, apud
BONETI, 2006, p. 311) enfatiza que a formagao dos profissionais da educagdo ¢ resultado
também do crescimento socio - cultural da sociedade “com sua teoria do capital humano ¢ a
necessidade de se investir no fator humano através da educagdo como uma das mais viaveis
alternativas para o desenvolvimento social”. Em concordancia com o autor, dizemos que
existe uma relacdo entre as idéias basicas do positivismo classico com a dinamica da escola
no contexto atual, mesmo considerando as recentes contribui¢des e criticas em relagdo a
escola, como espaco de formagdo de sujeito socio-historico e cultural, visto que a razio da
escola pela ciéncia ainda continua como parametro de frequentes estudos e analise.

Segundo os estudos de Canario (1996), em suas pesquisas sobre os problemas ¢
perspectivas da escola, considera importante o estabelecimento das articulagdes fecunda entre
os trés niveis empiricos de estudo da escola, e sua distingdo corretamente operada, entre os
niveis macro, meso ¢ micro. Entende-se como micro (a sala de aula), o meso (a escola
enquanto instituicdo) e o macro (o sistema educativo e o contexto social do qual a escola esta

inserida). A relacdo entre esses niveis ndo deve ser pensada em termos dicotomicos ou de
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exclusdo, buscando compreender a escola em sua totalidade, na perspectiva do sistema e dos
seus atores, como um trabalho coletivo.

Concordamos com Falsarella (2004, p. 20), quando afirma:

E assim que cada escola adquire uma personalidade ¢ uma identidade
peculiar, a partir de seu contexto singular em varios fatores e atores se
combinam de forma original. O pesquisador, ao estudar a realidade de uma
escola, chega a um conhecimento dotado de validade local, o que nao
inviabiliza algum grau de generalizagdo, especialmente se a tonica da
pergunta que orienta seu trabalho se encontra no como e ndo no porqué.

Canario (1996) coloca os propositos da pesquisa na escola, através da abordagem
qualitativa, indicando que o que esta em jogo ¢ a configuracdo singular de um conjunto de
caracteristicas ¢ ndo a identificagdo de um conjunto de fatores que, tomados isoladamente,
ndo irdo significar. O estabelecimento de ensino, considerando os trés niveis levantados
anteriormente, como 0 micro, 0 meso € 0 macro, caracterizam-se por ser dindmico e nao
apenas um cruzamento de variaveis sem levar em conta o contexto local.

Ao se investigar a escola entendida como um sistema complexo de comportamentos
humanos organizados de agdes educativas desenvolvidas por varios atores sociais,
pressupondo assim também a idéia de coletividade e do trabalho em grupo, buscando se
problematizar a escola como um espaco integral, de interagdo humana e de formacdo
profissional dos envolvidos.

Canario (1996, p.140), a definir a escola como objeto de investigagdo destaca ainda a

necessidade de estudar a escola em sua totalidade:

Pensar a escola como totalidade e, a partir dai conceptualizala como objecto
de investigacdo, esta associada a dinamicas internas ao campo social das
praticas educativas, em que a preocupacdo central consiste em particular num
unico processo as dimensdes, tradicionalmente hierarquizadas; [..]. A
construgdo de processos de mudanga e a concomitante construgdo de
dispositivos de formacdo de professores, pensando a formagdo e a mudanca
numa articulagdo direta e interativa com o exercicio do trabalho, estd na
origem de uma reflexdo sistematica sobre o estabelecimento de ensino.

A escola deve ser encarada como uma institui¢do dotada de uma autonomia relativa,
como um territério intermediario de decisdo no dominio educativo, que ndo se limita a
reproduzir normas e valores do macro-sistema, ndo podendo ser investida somente como um
micro- universo, que dependente dos sujeitos envolvidos presentes, colocando a escola como

espaco de constante mudanca, ndo €, portanto, um espaco estatico, eterno, € sim € um espago
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historico que podera ser construida nas disputas e lutas de classe, constantes para o
estabelecimento de parimetros (NOVOA, 1992).

Observando a necessidade de maiores investimentos na area de formacao dos docentes
e de politica publicas voltadas para programas de formagao continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores na escola, de forma a contribuir significativamente para a
melhoria de seu trabalho e da eficacia escolar como o todo.

A cada ano ¢ atribuida mais responsabilidade a escola, a partir de seus projetos, de
seus programas e de professores, responsavel direta pelo acesso aos bens culturais e pela
ocupagdo educativa dos tempos livres do aluno, oportunizando mais tempo para essa
clientela. Isso coloca a escola a conviver com um grande desafio, que ¢ de manter o aluno
nesse espaco, ¢ garantir melhoria no atendimento aos alunos. Para isso faz-se necessario
professores mais preparados e comprometidos com a qualidade do ensino e da Educacdo do
nosso pais.

A formacdo continuada centra-se no desenvolvimento de competéncias para o
exercicio técnico-profissional, baseada no saber fazer para o aprendizado do que se vai
ensinar, indissociaveis da realidade social mais ampla. A competéncia estd fortemente
vinculada a experimentagdes na educacdo profissional mais do que na educacdo basica
escolar.

As competéncias sdo uma racionalizacdo pedagdgica, oscilando entre o
reducionismo e a generalidade. Dentre as vinte e oito competéncias a serem desenvolvidas na
formagdo, conforme Veiga (2006), as mais importantes sdo estas: fazer uso de recursos da
tecnologia da informacdo e da comunicagdo; utilizar-se dos conhecimentos para manter-se
atualizado e analisar situagdes e relagdes interpessoais que ocorrem na escola.

Ropé e Tanguy (1997, apud VEIGA, 2006, p.75-76) afirmam:

[...] as mudancas pedagdgicas que se inserem no ambito da racionalizacdo e
da intelectualidade™[...], “as competéncias fundamentais na prevaléncia dos
métodos, dos instrumentos, da medida, a perda de sentido, inerente aos
processos de racionaliza¢do;aprendizagem por competéncias provoca a
individualizagdo dos processos cognitivos em detrimento aos elementos
sociais[...Jalargamento das competéncias a serem desenvolvidas e avaliadas
pela escola [...].

A competéncia diz respeito as formas de ordenagdo do conhecimento ficam a
critérios de estratégias fundamentais para o processo de ensino aprendizagem, abrangendo um
conjunto de saberes docentes envolvendo a cultura geral e profissional, conhecimento social,

cultural, disciplinar, pedagogico e da propria experiéncia.
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Para Veiga (20006), referindo a ANFOPE (2000), atribui formagdo de professores
como um processo organico e unitdrio e que um dos pilares ¢ uma formacdo tedrica e
profissional de qualidade. A formagdo continuada se desenvolve na perspectiva de uma
educacdo critica e emancipatodria, requerendo cada vez mais dos profissionais da educacdo
uma formag¢ao competente e dominio de novos saberes da docéncia tais como: unicidade entre
teoria e pratica, acdo coletiva integrando toda a comunidade, autonomia no contexto, analise e
interpretagdo da propria pratica pedagogica, explicacdo da dimensdo sociopolitica da
educacdo e da escola e a formagado profissional orientada pelo principio de que o magistério é
uma tarefa complexa e inerentemente politica.

Percebemos a necessidade de se investir mais seriamente nas politicas de
valorizagdo profissional do magistério, bem como nos investimentos na area da educacao,
buscando estimular o trabalho coletivo, em busca de reconhecimento dessa profissdo. O
fortalecimento de entidades sindicais dentre outros e podem contribuir significativamente para
a melhoria da qualidade do ensino na relagdo com a formacao docente.

Para investir na area da Educagdo, € preciso saber articular com toda a comunidade
escolar a formacdo continuada dos professores, as suas reais necessidades pessoais,

profissionais e coletivas, Imbernoén (2010, p. 96) diz:

[...] para mudar a educagdo, ¢ necessario mudar os professores ¢ de que a
formagdo é uma boa ferramenta, mas ndo a unica, cla deve estar
acompanhada da mudanca do contexto. As conseqiiéncias de tudo isso sdo: a
descentralizacdo, as mudangas organizativas nas escolas, um clima de
trabalho, os processos de tomadas de decisdo, as relagdes de poder nas
institui¢des de ensino, uma €nfase nas necessidades reais dos professores,
partindo-se delas, os projetos de formagao coletiva nas escolas [...].

Para tanto faz - se necessario que nos cursos ¢ programas de formacdo continuada
de professores oferecidos pelos sistemas de ensino sejam compreendidas e aplicadas as
propostas dos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 2000). Isto ¢é, € preciso que se
construa a idéia de organizar ¢ formular aulas interdisciplinares; aliar teoria e pratica em suas
aulas, saber que além dos contetidos conceituais, referentes aos conhecimentos especificos de
cada area, consideramos os conteudos procedimentais, o saber fazer, ¢ os conteudos
atitudinais, relacionados ao modo de ser. Além do ja exposto, para uma valorizagdo do
profissional docente, faz se necessario uma reflexdo constante de sua pratica, dos saberes dos
professores e do trabalho coletivo destes e das escolas, tornando-se pesquisador de sua propria

pratica.
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Pelo exposto, notamos que a atividade docente ¢ bastante complexa. O professor,
durante a sua formagdo inicial ou continuada, precisa compreender o proprio processo de
construcdo e produgdo do conhecimento escolar, entender as diferengas e semelhangas dos
processos de producdo do saber cientifico e do saber escolar, conhecer as caracteristicas da
cultura escolar, saber a histdria da ciéncia e a histdria do ensino da ciéncia com que trabalha e
em que pontos elas se relacionam.

O processo de formagdo de professores na escola deve esta ancorada na identidade
docente, € na sua forma de ver e de transformar a realidade social e educacional, através de
seus valores ¢ em sua capacidade de ver e construir o conhecimento nas trocas de
experiéncias, das narrativas da vida profissional, das historias de vidas expressadas em
colaboracao, que oportuniza a constru¢do de uma identidade pessoal e profissional, individual
e coletiva, na construcdo e reconstru¢do dos conhecimentos, na busca de melhorias de suas
praticas pedagogicas e da atuacdo profissional na escola.

Para Silva (2003), aliado as idéias de Nogueira, Rodrigues ¢ Ferreira (1990), o sistema
de formacao continuada de professores deve ser concebido a partir da escola, visto que € nela
que ¢ gerada a profissdo docente no confronto entre teoria e pratica “[...] encarada numa
perspectiva critico — reflexiva, criativa e livre [...]”, defendendo, assim, a importancia de uma
formag@o contextualizada e emergente.

A formacgdo continuada promovida pela escola, segundo as idéias de Day (2001),
parece, em primeiro lugar, ser menos oneroso ¢ constitui uma maneira mais eficiente de
abordar assuntos praticos da escola de relevancia imediata e, em segundo lugar, contribuir
para a transferéncia da responsabilidade pela tomada de decisdes no contexto da propria
escola e implementadas em sala de aula.

Saches e Logan (1990, apud DAY, 2001, p. 217) afirmam:

Em vez de promover o desenvolvimento de praticos reflexivos, capazes de
entender, questionar e transformas a sua pratica, a formagdo continua na sua
forma actual, encoraja o desenvolvimento de professores que véem o seu
mundo em termos de objectivos instrumentais, que podem ser alcangados
através de receitas praticas do tipo experimentar e ver legitimar por
experiéncias ndo analisadas ou pela aceitagdo acritica de resultados de
investigacao.

A formagdo nesta perspectiva, deve se aproximar da realidade escolar, a partir de
situacdes problematicas dos professores, dos seus projetos de formagdo, que continuam sendo

uma eterna reivindicacdo, ndo conseguindo transforma-lo em um profissional mais inovador.
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E necessario que se oriente em posturas criticas, buscando situar os professores para serem
protagonistas ativos de sua formacdo em seu contexto de trabalho.

Arroyo (2009, p. 52), em seus estudos sobre o oficio de mestre, aponta que a
competéncia técnica da profissdo do professor fica em evidéncia, onde a qualquer preco se
“elevar a competéncia dos mestres”, através de investimentos de recursos para a ‘“sua
qualificacdo, sua valorizagdo, nas condi¢cdes de trabalho para dar conta dessa tarefa elementar
e fundamental da escola”, cabendo as instituicdes formadoras de professores em parceria com
outros setores educacionais oportunizar o processo continuo de formagdo dos professores
através de recursos proprio dado a complexidade de seu trabalho no contexto atual.

Essas discussoes emergem a qualidade dos profissionais da educagdo, em especial
dos seus professores, que através dos programas de formagdo continuada que lhes sao
oferecidos devem ser criadas condi¢des para consolidagdo de sua autonomia pessoal e
profissional na escola enquanto sistema de ensino organizado. E preciso também refletir sobre
o papel da escola como espago educativo ¢ de formagdo continuada de todos os seus
profissionais

Silva (2003) pondera que a educagdo aparece como fundamental no progresso das
sociedades em transformacdo, € preciso uma mudanca estrutural da escola e dos modelos de
educacdo reveladas nas praticas pedagogicas dos professores, dessa forma Habermas (1989,
apud SILVA, 2003, p.105), fala da “[...] necessidade de mudanga de paradigma, fala-se da
libertagdo através do didlogo e da reflex@o critica. H4 uma vontade de abandonar os modelos
de transmissdo e transacdo para se adoptar o modelo de transformagdo”, em que a idéia de
formacdo integral do cidadao critico e reflexivo deve ser a missdo da escola e estd ancorado
nas relagdes sociais entre professor, aluno e o conteiido de ensino.

Nos paises da Europa, Silva (2003, p.106) comenta que em Portugal, os professores
tem sentido muita press@o dentro da escola, no sentido de assumir cada vez mais novos papeis
e novas tarefas, com relagdo ao processo de ensino aprendizagem, na interacdo com seus
alunos e comunidade, em contrapartida as condigdes de trabalho ndo estdo atendendo as reais
necessidades dos professores, tudo isto em decorréncia ao processo de “democratizacao do
ensino ¢ da emergéncia da escola de massas as quais ndo foram devidamente preparados”,
ficando assim os professores alvo das novas situagdes de trabalho que sdo impostos pela
escola, o que nao difere da realidade brasileira.

De acordo com De Landsheere, (1996, apud SILVA, 2003, p. 106):

A tarefa dos professores esta, portanto, bastante alargada, tanto pelos
problemas comportamentais dos alunos, como pelas sessoes educativas



69

suplementares que se acumulam sobre os ombros dos professores. Ora, estes
nunca foram suficientemente preparados para dar cumprimento a estas
tarefas, que, em boa parte, sdo absolutamente novas. Estes aspectos da sua
missdo constituem os desafios suplementares que ndo podem subestimar.

Concordamos com Silva (2003) ao colocar a necessidade de se questionar a
existéncia da pluralidade cultural e que o professor ¢ um profissional e um elemento essencial
na promoc¢do do sucesso educativo de seus alunos, considerando a escola como uma
instituicdo social e culturalmente heterogénea, sendo importante um novo modelo de
formag@o profissional com base nas dimensdes: humana, social, historica e politica.

Constatamos a urgéncia do agir na formagdo do docente enquanto profissional, visto
que ¢ exigido dele cada vez mais compromisso técnico com a profissdo através de
competéncia técnica do saber fazer configuradas na formagdo docente em constante
desenvolvimento, o que é também afirmado por Lima (2009).

A autora defende que para o sucesso do novo modelo da racionalidade técnica na
formagdo do professor, faz-se necessario “[...] compreender a complexidade do fenémeno
educativo e no cerne a questdo da formagdo e do desenvolvimento profissional, através de
uma abordagem critico — reflexiva [...]”. Além disso, ainda considera importante ter por base
a realidade socio-historica, politica e humana, de forma a superar o simples saber-fazer de
forma descontextualizada e acritica (LIMA, 2009, p. 189).

A formagdo continuada de professores se desenvolve de diversas formas, como:
cursos de especializagdo, programas de aperfeigoamento do magistério, cursos a distdncia. A
partir da formagdo continuada, os professores podem ser capazes de incorporar a pratica de
pesquisa no seu cotidiano, pois, desperta - se neles um sentimento de “curiosidade”, que fara
com que tentem algo novo em sua pratica docente.

Nesta linha de pensamento Novoa (1995) refor¢a dizendo que o aprendizado
continuo ¢ essencial na vida dos professores, o qual se concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente de formacdo, ¢ a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente, em que as reflexdes sobre a formagdao € um processo que ndo termina, na
aceitagdo de que o professor esta sempre aprendendo coisas novas e superando novos desafios
e dilemas da profissao.

E na possibilidade de centrar a formacdo continuada dos professores no ambiente
escolar, Fusari (1998) em seus estudos sobre as representacdes dos coordenadores
pedagogicos, apresenta algumas discussdes pontuai,destacando a qualidade dessa formagao
como: a jornada de trabalho dos professores em compatibilidade com aulas, realizagdo de

atividades de formag@o na propria escola e fora dela, a possibilidade de um trabalho coletivo
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de forma a repensar o trabalho da instituicdo e de seus projetos, por meio de grupos de estudo
e ciclos de palestras, busca promover um processo de formacdo em espagos diversificados de
formagdo, promover a avaliacdo de suas atividades e dos colegas, conscientiza diretores e
coordenadores pedagogicos sobre a importdncia da formagdo continuada para o
desenvolvimento profissional dos professores.

Compreender ainda nesse percurso a formacao continuada depende das condi¢Ges de
trabalho dos professores, mas também do posicionamento assumido por estes em relacdo ao
seu desenvolvimento profissional, cabendo-lhe a dire¢do, percepcao e decisdo do caminho que
vai percorrer. E por fim uma politica de formagdo continuada concretizada em um programa
constituido por diferentes projetos desenvolvidos pela Secretaria de Educag@o e escolas e
articulada ao desenvolvimento do projeto pedagogico de cada escola.

Os pressupostos de que os esquemas de formagdo continuada constituiriam
mecanismos capazes de permitir aos professores responderem as novas exigéncias colocadas
pela reforma do sistema educativo ndo s6 ndo se verificaram como se revelam completamente
inadequados ao plano de desenvolvimento pessoal e profissional. Tal fato ¢ justificado, na
opinido dos docentes, pelo divorcio sentido entre a teoria e a pratica, pela desarticulagdo entre
as necessidades reais e a oferta que lhes € apresentada e ainda por a freqiiéncia das agdes de
formag@o ser obrigatoria, por motivos de progressdo e promocdo na carreira, constituindo um
fator de dispersdo e sobrecarga de atividades (LOUREIRO, 1997).

Pode deduzir dos dados obtidos que, para que a reforma educativa se torne realidade e
para que a reforma curricular tenha éxito, sendo necessario ainda segundo Loureiro (2007)
buscar se corrigir o percurso tragado, reorientando o investimento nas escolas, quer
melhorando as condi¢des de trabalho (redimensionamento humano da escola e das turmas),
quer promovendo a formacdo permanente dos professores que terd ela propria de ser uma
formagdo em contexto e dando uma maior atengdo ao estatuto da carreira docente.

Com base nesse estatuto, vem a progressdo na carreira desse professor e a existéncia
de “varios constrangimentos” que decorrem da ligacdo entre a formagdo continuada ¢ a
progressdo na carreira, do sistema obrigatorio e industrializado, em que, de um lado, estdo os
gestores ¢ formadores, com o seu poder de decisdo, e, do outro lado, estdo os professores
como “formandos” que participam da formagdo que lhe é imposta com cursos e programas de
formagdo (FERREIRA, 2009, p. 214).

E necessario trabalhar a pesquisa nos cursos de formagio de professores, pois ela
ajudara a desenvolver no futuro desse profissional um processo de reflexdo da acdo docente.

Refletir sobre a formagdo inicial e continuada para dai partir para agdo, buscando novos
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caminhos que facilitem a implementacdo de uma nova postura pedagogica. Esse professor que
pesquisa e reflete, tem mais chances de conseguir formar alunos pesquisadores, que
questionam e refletem sobre o contexto através de suas experiéncias e de suas interagdes
sociais com o mundo desde o inicio da escolaridade.

Assim compreendemos que a escola como espaco de formagdo continuada de
professores, deve oferecer dentre outras: condigdes para que todos os professores possam
desenvolver melhor o seu papel de mediador de conhecimentos, a pesquisar sobre a sua
pratica pedagdgica e buscar novas metodologias de ensino que favoreca o trabalho

oportunizando seu crescimento pessoal e profissional no interior da escola.
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CAPITULO 111

O ITINERARIO DA PESQUISA: PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa orienta-se pela abordagem metodoldgica qualitativa, bem como
pelo estudo de caso etnografico que busca como pressuposto metodoldogico compreender um
caso particular em suas multiplas variaveis, descrevendo e interpretando os dados produzidos,
que conforme as idéias de André (2008), o estudo de caso etnografico deve ser usado quando
ha interesse em conhecer uma instancia particular; compreender sua complexidade e
totalidade e retratar o dinamismo de uma situacdo segundo o seu acontecer natural.

Além do levantamento inicial realizado mediante a aplicagdo de um questionario de
perfil, previamente elaborado e aplicado a todos os professores dos anos iniciais existentes na
escola, foram também imprescindiveis os dados coletados a partir das vivéncias na
observagdo participante junto aos professores, gestores, pais, alunos e comunidade escolar, a
partir de seus relatos e significados que engendram em suas praticas pedagdgicas no contexto

da escola (FIG. 1) "%

FIGURA 1: Encontro pedagogico com professores, gestores, pais ¢ alunos
Fonte: Arquivo da pesquisadora/ margo de 2010.

A coleta de dados aconteceu em torno de um ano, tendo em vista a metodologia

adotada por meio do estudo de caso etnografico que requer um periodo mais prolongado no

12 . . . . . ~
Todas as imagens apresentadas nesta pesquisa foram previamente autorizadas para publicagdo pelos

respectivos interlocutores participes e representante legal da escola, buscando respeitar as suas privacidades e
identidades.
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espaco, de forma a conviver com os participes da pesquisa de forma natural. E como a
formagdo continuada existente na escola, ja estava em processo de conclusdo, optamos por
iniciar ainda no més de setembro do ano de 2010, permanecendo neste espaco até o final do
més de agosto do ano de 2011, periodo em que, concomitantemente, nos voltamos para
desenvolver um levantamento bibliografico sobre a temadtica, assim como investir na
observagao participante, com reiteradas permanéncia na escola pesquisada.

Beaud e Weber (2007, p.181) afirmam que as pesquisas bibliograficas exercem um
importante papel tanto para a compreensdo do objeto a ser estudado, como para as analise,
porém, fazem um esclarecimento acerca do uso de referéncias bibliograficas no ato da
elaboracdo do relatorio etnografico enfatizando que: “ndo serd julgado pela quantidade das
citagoes e referéncias bibliograficas, mas por sua pertinéncia em relacdo aos dados. Nao sera
julgado pela forma como cita os autores, mas pela forma como presta conta de sua pesquisa”,
dai a importancia do pesquisador estar atento para todos os detalhes em que as falas e os
registros dos colaboradores serdo determinantes na produ¢do dos dados que contribuirdo para

as analises, dando maior intensidade e fidedignidade.
3.1 Caracterizando a pesquisa qualitativa e o estudo de caso etnografico em Educacio

A pesquisa qualitativa em educag@o ¢ em si mesma, um campo de investigagdo que
busca explorar as caracteristicas dos individuos e dos seus cenarios, os quais ndo devem ser
facilmente interpretados de forma quantitativa e o estudo de caso do tipo etnografico se
caracteriza pela a aproximacao dos fatos cotidianos dos sujeitos e do pesquisador, através de
descri¢do densa, favorecendo uma variedade de informagdes do espago social a ser
investigado, visto que o tempo de convivéncia e de interagdo entre ambos oferece condi¢des
favoraveis a um trabalho valioso para as pesquisas em Educagdo (ANGROSINO, 2009).

Desse modo visa a explicar os fendmenos sociais de diferentes maneiras, analisando
as experiéncias dos individuos e grupos, relacionadas as historias biograficas, as praticas
cotidianas ou profissionais, examinando ainda as intera¢cdes e comunicac¢des existentes entre
os grupos, a partir da observacdo e do registro das praticas em diarios, dentre outros. Ela, na
sua amplitude, atravessa disciplinas, campos e temas.

Nesse sentido existem diferentes literaturas independentes e detalhadas sobre os
métodos e as abordagens que classificam a pesquisa qualitativa, tais como: “[...] o estudo de
caso, a politica e a ética, a investigagdo participante, os métodos visuais ¢ a analise

interpretativa” (DENSIN; LINCOLN (2006, p. 16), criando diferentes maneiras de se articular
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no campo com os sujeitos para a obtencdo de dados qualitativos, de forma a garantir
exceléncia nos resultados.

O referido trabalho ¢ uma pesquisa qualitativa descritiva, configurando-se como um
estudo de caso do tipo etnografico, que tem seu desenvolvimento fundamentado nos seguintes
teoricos: André (2008), Angrosino (2009), Densin e Lincoln (2006), Hammersley e Atkinson
(1994), Macedo (2010),Yin, 2005), dentre outros e nas teorias que versam acerca da
formagdo de professores, particularmente sobre o processo de formagdo continuada, as
praticas pedagodgicas e o desenvolvimento profissional docente, visto que o estudo de caso e
as técnicas etnograficas nos permitem chegar bem perto da escola, para tentar entender como
operam no seu dia a dia, no cotidiano escolar, a pratica dos professores.

A escolha por um estudo de caso do tipo etnografico segue alguns requisitos, como

André (2008, p. 31) esclarece:

Seja um sistema bem delimitado, isto é, uma unidade com limites bem
definidos, tal como uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou um grupo
social [...] esteja atento ao seu contexto e as suas interrelagdes como um todo
organico, e a sua dindmica como um processo, uma unidade em acaa

Para tanto, ¢ importante compreender o sentido etimologico da palavra etnografia,
como sendo: graf(o) significa escrever sobre e etn(o) uma sociedade particular, entdo
etnografia ¢ um estudo e descricdo das formas de viver de um povo, confirmando o que diz
Angrosino (2009), a etnografia ¢ a arte e a ciéncia de descrever um grupo humano, suas
instituicdes, seus comportamentos interpessoais, suas producdes materiais e suas crengas,
envolvendo a descrigdo holistica de um povo e seu modo de vida. E uma narrativa sobre a
comunidade em estudo que evoca a experiéncia vivida daquela comunidade e que convida o
pesquisador para um contato direto com as pessoas (ANGROSINO, 2009).

E aliado a essa técnica, ainda realizaremos o estudo de caso, como forma de articular
melhor os resultados finais do trabalho, utilizando conhecimentos da etnopesquisa critica,
conforme as contribuigdes de Macedo (2010), que nos orienta sobre a interpretagdo dos dados
da pesquisa, considerando a relevancia dos seus dados.

Nesse sentido, a etnografia se enquadra nesta abordagem, pois busca compreender os
significados atribuidos pelos proprios sujeitos ao seu contexto, a sua cultura. Assim, a
pesquisa etnografica se utilizard de técnicas voltadas para descricdo densa do contexto
estudado, como afirmam Hammersley e Atkinson (1994), que o valor da etnografia como
método da pesquisa social esta no fato da existéncia de variedades de modelos culturais e do o

seu significado na compreensdo dos processos sociais. Dessa forma, a etnografia como
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também as outras pesquisas qualitativas buscam a inser¢do no contexto natural para ter acesso
as experiéncias, os comportamentos, as interagdes ¢ os documentos para compreender a
dindmica do grupo estudado.

Trata-se de uma abordagem investigativa que concebe o processo educativo a partir
do contexto social, cultural e historico, de multiplas relagdes, as quais ndo poderdo ser
analisadas de forma pré-definida e ser considerada estatisticamente, visto que o pesquisador
ndo se limitard a apenas descrever fatos, mas a compreendé-los em sua totalidade. Nesses
termos, os pesquisadores Hammersley e Atkinson (1994) vém reforcar a etnografia como
sendo a forma mais basica de investigacdo social, seja por contemplar o processo reflexivo,
seja porque integra o mundo social que ela mesma estuda.

No tocante ao estudo de caso como estratégia de pesquisa, Yin (2005, p. 26) afirma
que “¢ a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos contemporaneos, mas quando
nao se podem manipular comportamentos relevantes”, compreende um método que abrange
tudo o quanto for necessario para a realizacao logica da pesquisa.

Para André (2008, p. 28-29), a etnografia, como abordagem de investigacdo
etnografica na pesquisa qualitativa em educacdo, envolve o “olhar” questionador do
etnografo, ndo podendo este deixar de seguir alguns padroes metodologicos como alternativos
organizadores do processo de investigacdo, destacando algumas caracteristicas fundamentais
deste processo como: “interacdes constantes entre o pesquisador e o objeto pesquisado, énfase
no processo [...], preocupacdo com o significado”, buscando retratar a visdo pessoal dos
participantes e da “possibilidade de descoberta de novos conceitos, novas formas de ver e
compreender a realidade” a partir de uma analise critica e reflexiva sobre os fatos observados,
sugerindo alternativas tedrico - praticas que possam contribuir para revelar e desvelar as
praticas formativas em agao.

Ainda segundo André (2008), a decisdo sobre quando e para que se usar o estudo de
caso etnografico e ndo outra estratégia de pesquisa depende naturalmente daquilo que o
pesquisador quer saber, isto €, do problema que ele definiu e das questdes as quais ele quer
responder. Segundo as pesquisas de Stake (1985, apud ANDRE, 2008, p.50-51), que
igualmente discutem e colaboram em suas idéias sobre a aplicabilidade desse estudo e oferece
algumas dicas de como melhorar a eficacia da mesma, apontando novas formas e modalidades

de pesquisa, onde explicitamente defende:

A decisdo de realizar, ou ndo, um estudo de caso etmografico é muito mais
epistemologico. E ele explica: se o pesquisador quiser investigar a relagdo
formal entre variaveis, apresentar generalizagdes ou testar teorias, entdo ele
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deve procurar outras estratégias de pesquisa. Mas se ele quiser entender um
caso particular levando em conta seu contexto e sua complexidade, entdo a
metodologia do estudo de caso se faz ideal.

Esse ¢ o caso da pesquisa aqui ora apresentada, pois busca compreender um
fenomeno contemporaneo ocorrido numa situagdo de vida real, que envolve professores em
processo de formacao continuada, suas praticas e dilemas enfrentados no cotidiano escolar na

interagdo com seus alunos, pais e comunidade.
3.2 Caracterizacio do espaco empirico da pesquisa

Para caracterizar o espago empirico pesquisado, buscamos utilizar uma denominagio
ficticia, visto o objeto principal desse trabalho, ndo ¢ apontar, uma modelo de escola ideal ou
unico de educagdo, e sim oportunizar uma reflexao critica do processo de formagdo continuada
dos professores em efetivo exercicio profissional, das escolas publicas de nosso pais, a partir do
estudo de caso etnografico.

Diante dessa constatacdo a referida escola foi identificada por um nome ficticio, por
ndo termos solicitado a autorizacdo da pessoa homenageada para publicagdo no referido
trabalho, sendo denominada de: Unidade Escolar Professor Aldo Lino, localizada no conjunto
Dirceu Arcoverde II, zona urbana periférica de Teresina — PI, jurisdicionada a 21* GRE-
Geréncia Regional de Teresina.

A escola funciona nos turno matutino e vespertino, oferecendo a modalidade de ensino
fundamental de nove anos do 2° (segundo) ao 9° (nono) ano do ensino fundamental, sendo 12
(doze) turmas, num total geral de 371 (trezentos e setenta e um) alunos, na faixa etaria ¢ de sete
(sete) até 14 (quatorze) com predominancia do sexo feminino. Desse total de alunos,
217(duzentos e dezessete) alunos sdo exclusivos do 2°(segundo) ao 5°(quinto) ano do ensino
fundamental, com 7 (sete) turmas, sendo 2 (duas) turmas, sendo uma de 4° ano (3% série) do
ensino fundamental e outra de 5° ano (4* série) pela manha e 5 (cinco) turmas de 2° ao 5° ano
do ensino fundamental ( 1* a 4* série) no turno da tarde. A seguir apresentamos a imagem da

escola (FIG.2).
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FIGURA 2: fachada da frente da escola
Fonte: Arquivo da pesquisadora

A escola dispde de 27 (vinte e sete) dependéncias em uso, sendo: 6 (seis) salas de aula;
8 (oito) banheiros dos alunos, e 1 (um) banheiro dos funcionarios, 1 (uma) secretaria; 1 (um)
refeitorio; 1 (uma) cantina; 1 (uma) sala de diretoria; e 1 (um) depdsito. 2 (duas) areas de
circulagdes internas, 1 (uma) area de recreio coberto, 1 (uma) biblioteca (sala de leitura) e 1
(uma) sala de informatica .Com uma pequena reforma feita na escola, no ano de 2009, a
estrutura fisica da escola melhorou bastante, buscou tornar o espago escolar mais acessivel,
adequando as pessoas com deficiéncia, com adaptacdo de rampas de acessibilidade nos

corredores de acesso as salas de aula(FIG.3).

FIGURA 3 — Corredores de acesso as dependencias da escola pesquisada
Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2011

O quadro administrativo da escola ¢ composto por: 22 (vinte ¢ dois) professores; desse
total 10 (dez) professores s@o lotados nos anos iniciais do ensino fundamental (polivaléncia), e

12 (doze), estao lotados nos anos finais do ensino fundamental (area), 1 (uma) secretaria; 1
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(uma) diretora; 1 (uma) pedagoga, como coordenadora pedagogica; e 8 (oito) funcionarios de
servigos gerais, todos os funcionarios citados sdo responsaveis juntamente com a comunidade e
o conselho de classe, em participar da elaboracdo e desenvolvimento do projeto politico
pedagogico da escola.Conforme o QRADRO 1 abaixo:

QUADRO 1
Relagdo de funcionarios da escola

FUNCAO QUANTIDADE
Professores 22
Diretora 01
Coord. Pedagogico 01
Coord. mais educagao 01
Secretaria 01
Aux. de secretaria 02
Zeladores 04
Merendeira 02
Aux. serv. Gerais 03

Fonte: Pesquisa direta, 2010

Os professores tém autonomia para realizar as atividades pedagogicas na escola e
cumprir a sua carga horaria, sabendo que as atividades a serem realizadas na escola e a jornada
escolar ¢ do conhecimento dos mesmos, somando uma carga horaria de 800 (oitocentas) horas
distribuidas em 200 (duzentos) dias letivos.

A escola ¢ de facil localizagdo, pois se encontra em frente a uma praga, que funciona
uma area reservada para atividade fisica com equipamentos de ginastica para a 3" idade, um
posto de satde, um mercado central do conjunto e proximo da Estacdo final do Metrd, bem
como de varias escolas publicas de educacdo infantil, fundamental e médio que podem servir
como ponto de referéncia.

Percebe-se, portanto que a Unidade Escolar Professor Aldo Lino, apesar de se
localizar numa area considerada de risco é bem sucedida em meio a uma 6tima localizagdo e
por isso € bastante procurada pela comunidade tanto para efetivacdo de matriculas como para
realizagdo de eventos pessoas, profissionais ¢ religiosos.

As salas de aula sdo amplas iluminadas e arejadas naturalmente, porém com pisos
quebrados, teto necessitando de forro, pois quando chove molha tudo fica sem condicao de
continuar a aula e quadros em péssimo estado de conservagdo, dividido entre antigo quadro
negro e adaptacdo de um pequeno quadro de acrilico. O prédio encontra-se em boas condi¢des

de higiene e conservacdo das paredes com pintura nova e sem pichagoes (FIG.4).
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FIGURA 4 - Condigéo fisica-estrutural das salas de aula
Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2011

Em relacdo ao prédio, suas instalagdes sdo de alvenaria, estruturalmente a escola é
considerada pequena, ocupa uma esquina com dimensao irregular, ¢ cercada por grades aberta
de ferro e muro, dispondo de salas de aulas, diretoria conjugada com a coordenagdo
pedagbgica e sala de professores, patio pequeno coberto, cantina, deposito de merenda,
pequeno refeitorio construido com os recursos do Mais Educagdo, sala de leitura(biblioteca),
secretaria, banheiros para professores e alunos e uma sala adaptada para funcionamento do
Projeto Se Liga e Programa Mais Educagao, a area do terreno de escola ¢ todo irregular.

A escola é contemplada com o PDE- (Plano de Desenvolvimento da Educagdo) no
qual durante o ano de 2009 foi contemplado com a adequagdo de uma sala de aula para o
Laboratério de informatica e implantagdo da acessibilidade para os portadores de
necessidades especiais para a promo¢do um ambiente favoravel e mais adequado a
aprendizagem, dessa foram construidas rampas nos corredores de acesso as sala e banheiro,
porém sem colocag@o de pisos adequados e ainda nao possuir banheiro de acessibilidade e
nem portas alargadas dentre outros.

Apesar do pouco espago existente a equipe escolar trabalha com dedicagdo e se
empenha para promover a qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Esse fato e
comprovado a partir dos tltimos resultados alcancados pelo o IDEB de 2009, onde a escola
avancou consideravelmente, ultrapassando a meta projetada, onde a projecdo de 2009 era de 3.7
, foi para 4.9, comprovando que os cursos de formagao continuada e os esfor¢os da Secretaria
de Educacdo e escola com relagdo a melhoria da qualidade do ensino, estdo valendo a pena,
obtendo resultados positivos, que agora € s6 a escola buscar manter esses indicadores a partir
de suas agdes didaticas pedagogicas.

Em um questionario aplicado pela equipe gestora da escola para os pais, no final do
ano de 2010, foi constatado o grau de satisfacdo dos mesmos, quando citaram que a equipe

escolar trabalha muito bem, tem um bom acolhimento e que eles confiam na equipe para educar
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seus filhos. Os pais ndo deixaram de citar a estrutura da escola como um ponto negativo, que

precisa ser melhorado (FIG. 5).

FIGURA 5- Professores reunidos em encontro pedagdgico
Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2011.

A escola, como outras tantas da rede publica estadual, apresenta algumas dificuldades
de natureza didatico pedagogica que refletem de forma negativa na qualidade do ensino.
Apresentando algumas dificuldades dentre elas: Baixo desempenho académico de alguns
alunos, Alto indice de criangas com distor¢ao de idade-série, Alto indice de criangas sem os
conhecimentos elementares, Falta de perspectiva e estimulo na vida escolar de alguns alunos,
Falta de uma area exclusiva adequada para as atividades de recreagdo e de Educagdo Fisica, e
Infra- estrutura inadequada na maioria das dependéncias, com pouco espago para realizagdo
das culminancias pedagogicas (PIAUIL 2010).

Os profissionais relatam que o que mais sentem necessidade ¢ de um patio para
realizacdo das reunides e eventos realizados pela escola, pois o patio atual possui uma area de
53 m? (Cinquenta e trés metros quadrados), esta area ¢ considerada pequena e dificulta tanto a
recepgdo dos alunos como a realizacdo das atividades pedagdgicas que visam uma integracio
entre os alunos dos dois turnos distintos da escola, até mesmo nas reunides de pais que sao
bastante participativas, a escola programa de duas vezes. Diante das condi¢des reveladas foi
no inicio deste ano foi encaminhado um documento ao Secretario de Educacdo do estado,

solicitando uma reforma e ampliagdo da escola (FIG.6).
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FIGURA 6- Reunido de pais e mestres, realizada no patio da escola.
Fonte: Arquivo da Pesquisadora/2011

Esta atual estrutura escolar aparentemente necessita de uma reforma, pois conforme
declarado na proposta pedagogica da escola, referente ao ano de 2011, e em observacdo das
dependéncias gerais da escola, observamos que a mesma se encontra com algumas rachaduras
em paredes, corredores sem piso, sala de aula com piso antigo e danificado, a area onde sdo
ministradas as aulas de Educacao Fisica foi improvisada pelos pais dos alunos ha alguns anos
atras que contribuiram cimentando o espago, mas atualmente esta inadequada, por ndo ter
traves, o sol ¢ muito forte, os alunos ocupam um centro esportivo localizado proximo a escola

para as atividades praticas de educagao fisica.
3.3 Breve historico do contexto pesquisado

Historicamente a Unidade Escolar Professor Aldo Lino, foi fundado em 1993, por
iniciativa da Coordenadora da época, a ilustre Professora Maria da Concei¢do Salomé, que
solicitou das autoridades competentes ¢ desmembramento da Unidade Escolar Professor
Francisco Falcdo Costa, situada no Bairro Dirceu Arcoverde II para implantagdo de um
Centro de Alfabetizagdo Aldo Lino — CAAL. Este Centro tinha como objetivo Alfabetizar as
criangas do Bairro.

A Unidade Escolar Professor Aldo Lino foi assim denominado em homenagem a um
professor de Teresina na época conhecido como Professor Aldo Lino. Oficialmente até o
momento a escola ndo foi inaugurada, apoés o desmembramento, pois ndo encontramos a sua
placa honrosa de inauguracao.

Com base na andlise da proposta pedagogica da escola Piaui (2011, p.43 ) a escola
avancou significativamente na comunidade desde a sua fundag@o.“cresceu a cada ano com a

implantacdo gradativamente de uma série chegando em 2009 com a 7% série do Ensino
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Fundamental”. Em 2008 foi implantada o PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola - que
forneceu recursos financeiros para promover a melhoria da gestdo escolar e do ensino
aprendizagem dos alunos.

Este programa de desenvolvimento da educagdo favoreceu financeiramente os projetos
da escola e pode hoje contar com diversos recursos didaticos pedagogicos, como data show e
outros recursos multimidias, livros didaticos e paradidaticos, jogos educativos e revistas
especializadas. No ano de 2008 a escola foi contemplada pelo Programa Mais educagdo para
atender em regime integral 120 criancas com dificuldades de aprendizagem pela falta de
acompanhamento em casa.

No ano de 2009 foi efetivado na escola, mesmo sem espaco o projeto Se Liga Brasil
com objetivo de corrigir o fluxo de distor¢cdo Idade-série e o Gestao Nota 10 que acompanha e
avalia o desempenhado do trabalho escolar. Diante da implantagdo destes programas na
escola a maior dificuldade encontrada no desenvolvimento dos mesmos ¢ o problema da
infra-estrutura escolar que nao oferece espaco adequado, ¢ no ano de 2010 foi implantado o
ensino fundamental de nove anos na escola, conforme resolu¢do do Conselho Estadual de
Educacao.

No que se refere aos aspectos historicos e geograficos da regido, onde a escola esta
inserida, o seu surgimento deu-se inicio no final do século XX, na década de 80, periodo em
comecaram a surgir diversos bairros, conjuntos e vilas em torno dessa regido. O bairro Dirceu
cresceu em numero de habitantes e se desenvolveu socioecondmica e culturalmente, passando
a ser conhecido por Grande Dirceu.

Atualmente o Conjunto conta com cerca de 200 mil habitantes distribuidos em 66
bairros, 28 vilas e 20 Loteamentos e pode-se considerar como uma cidade pelo grandioso
progresso que alcangou, tornando-se independente do Centro comercial de Teresina. O
Conjunto conta com uma area comercial bastante elevada, é atendida por quase vinte linhas de
onibus coletivos, além de contar com servi¢o de transporte alternativo, empresas de radio taxi,
locadora de moto-téxi, e ainda possui a linha do metrd de Teresina. (PIAUIL, 2011).

Dentre elas abordamos a questdo do desemprego somando-se ao uso de drogas,
ocorréncias de gravidez precoce e o problema da violéncia que predomina principalmente
entre jovens e adolescentes tornando as circulacdes pelas ruas do Bairro inseguras, mesmo
tendo dois distritos policiais e uma delegacia da Mulher.

O bairro Dirceu Arcoverde € fisicamente bem servido na area da satde, mas os
servigos prestados ndo sdo ainda suficientes para se considerar de boa qualidade, visto que as

pessoas ainda tém que dormir na fila dos hospitais para conseguirem uma consulta ¢ ha muita
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caréncia de médicos pediatras além de greves dos profissionais da saude, como da troca de
plantdes que leva os hospitais a passar horas sem atendimentos de urgéncias.

Quanto as expectativas de Educagdo da comunidade escolar o Conjunto Dirceu
Arcoverde ¢ privilegiado com a diversidade de escolas estaduais, municipais e particulares
que atendem da Educacdo Infantil, do fundamental ao ensino médio, bem como a Educagio
de Jovens e adultos presencial e semi-presencial, oportunizando assim mais tempo de estudo e
de formagdo aos seus alunos, sem contar com uma excelente equipe de profissionais na area
da educagdo publica.

A populagdo do Bairro também pode contar com Universidades Particulares e
Publicas nas quais oferecem cursos qualificagdo profissional em todos os niveis. Ressaltamos
também a existéncia da 21* Geréncia Regional da Educacao a qual rege todas as instituigoes

publicas escolares desta regido, inclusive a Unidade Escolar Professor Aldo Lino.
3.4 Caracterizacio dos interlocutores da pesquisa

Para caracterizar os sujeitos interlocutores envolvidos na pesquisa foi preciso fazer o
levantamento geral do perfil dos sujeitos participes, para tanto lancamos mao de aplicagdo de
um questionario de perfil, a todos os professores dos anos iniciais do ensino fundamental da
escola pesquisada, bem como as 02 (duas) professoras formadoras e coordenadoras do
programa de formagdo em desenvolvimento na escola campo de pesquisa nos ultimos trés
anos, por considerar de fundamental importancia para as analises dos dados, as quais foram
denominadas de Formadora 1 e Formadora 2.

Dos 10 (dez) professores dos anos iniciais da escola, foram selecionados somente 7
(sete) para a pesquisa, tendo em vistas que somente estes preencheram os critérios
estabelecidos como: ser efetivo, ter participado de formacdo continuada pelo programa
QUALISCOLA 1, e estar efetivamente em sala de aula nos anos iniciais do ensino fundamental.
Esse grupo de interlocutores foi denominado com nomes ficticios criados pelos mesmos: Prof*
Vera, Prof * Beija Flor, Prof* Bruna, Prof® Felipa, Joaquina, Prof* Simone ¢ Prof* Ionar,
buscando preservar as suas identidades. Demonstrar o perfil geral dos sujeitos interlocutores da

pesquisa, no QUADRO 2:



SUJEITOS

Prof® Vera

Prof? Beija Flor

Prof? Bruna

Prof? Felipa

Prof? Joaquina

Prof? Simone

Prof? lonar

Formadora 1

Formadora 2

Area de

atuacao

2° ao 5°
ano
2° ano

3°ano

5° ano

2°e4°

ano

4° ano

2° ano

E. Fund.

E. Fund

Fonte: Pesquisa direta, 2011

QUADRO 2

Perfil geral dos interlocutores da pesquisa

Curso pedagoégico a nivel médio

Com
habilitagdo

Magistério para
séries iniciais
Magistério para
séries iniciais

Magistério para
séries iniciais
Magistério para
séries iniciais

Magistério para
séries iniciais
Magistério para
séries iniciais
Magistério para
séries iniciais
Magistério para

séries iniciais

Magistério para
séries iniciais

Inst.
Formadora

Colégio
Visao
Inst.
Educacéo
A. Freire
Escola
Normal Fc®
Macedo

Inst.
Educacao
A. Freire
Inst. Elias

Torres

Inst.
Educacao
A. Freire

Inst.
Educacao
A. Freire

Inst.
Educacao
A. Freire

Inst.
Educacao
A. Freire

Ano
conclusa
[o)

1991
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1985

1980

1986

1986

1981

1999

1995

Ensino superior

Com licenciatura

Completa

Nao tem

Lic. Plena
em Pedag

Lic. Plena
em Pedag

Lic. Plena
em Pedag

L.P.em
Letras
Port.

Lic. Plena
em Pedag

Nao tem

Lic.
Plena em
Pedag
Lic. Plena
em Pedag

Incompleta

Inst.
Formadora

UESPI

Fac. de
Filos.
Ciéncias e
Letras-SP.
UESPI

UESPI

UESPI

UFPI

UESPI

Ano

conclus

ao

2011

1991

2003

2004

2000

2007

2005

Especializagao

Na area da educagao

Nome do
curso

Nao tem

Nao tem

Nao tem

Nao tem

Nao tem

Tecn. da
Comunic.

Super.
Escolar

Psicol. da
Educacao

Inst.
formador
a

PUC-
RIO

UFPI

UFPI

Ano
conclusa
o

2010

2009

2008

Tempo de servigo

No
magistério
anos
iniciais

10

25

20

24

Em outra
funcéo

()]

Nao
tem
Nao
tem

Nao
tem

Nao
tem
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Ao analisar o perfil das interlocutoras, constatamos que, nos aspectos formativos
referentes ao nivel médio, 100% desses profissionais fizeram o curso pedagdgico (antigo
Curso Normal), hoje extinto. Sendo 7 (sete) a maioria concluida em instituicdo publica, o
Instituto de Educacdo Antonino Freire, entre os anos 1978 a 1999, 3 (trés), que cursaram o
Pedagogico em instituigdes particulares, nos anos de 1985 a 1991, sendo que a formagao para
o magistério se deu com base na antiga Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (Lei.
5.692/71).

Dentre as 02 (duas) professoras formadoras do programa QUALISCOLA I, ambas,
possuem especializag@o e experiéncia nas séries iniciais do ensino fundamental como docente,
destacando ainda que dentre os 7 (sete) professores selecionadas da escola para a pesquisa,
existem 2 (duas) professoras que ainda ndo possuem a formacao minima exigida, conforme a
nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional Lei n® 9.394/96, ambas ndo tem
formacdo a nivel superior para exercer o magistério nos anos iniciais, segundo a lei a meta
seria at¢ o ano de 2007, com referéncia na LDB N°® 9394/96, Brzezinski (1998, p.159),
acrescenta ainda que: “deveria fazer parte do corpo da lei a obrigatoriedade da formacao de
todos os profissionais da educacdo em nivel superior”. Refor¢amos, portanto a importancia de
se questionar melhor as politicas publicas para a formacdo inicial e continuada dos
professores de escolas publicas para atuar na educacdo, a realidade acerca desta situagdo

encontra-se registrada na quadro a seguir.

QUADRO 3

Perfil dos professores dos anos iniciais interlocutores da pesquisa

FORMACAO N° DE PROFESSORES %
Lic. Plena em Pedagogia/magistério 04 60
Lic. Plena em Letras Portugués 01 10
Curso Pedagogico a nivel médio 02 30
TOTAL 07 100

Fonte: Pesquisa direta, 2011

Ainda com base nas analises preliminares do perfil dos professores interlocutores da
pesquisa, a partir do questionario que foi aplicado logo no inicio da investiga¢ao perceber que
os professores dos anos iniciais do ensino fundamental, j4 vem desenvolvendo algum tipo de
estudo acerca da formagdo profissional, de formagdo continuada e do desenvolvimento

profissional como forma de ampliar visdo critica acerca da realidade brasileira, mesmo que
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ainda ndo de forma total, que ao se questionar sobre quais estudos vem realizando no campo

da sua formacgdo profissional, obtivemos os seguinte resultados:

Fazendo capacitagdes a exemplo em como avaliar? Importancia de planejar e metodologia
em sala de aula (Professora Bruna)

Participante de estudos na area de informatica, leituras e pesquisas sobre ensino
aprendizagem. (Professora Simone)

Fazendo leituras, assistindo jornais, formacao continuada do QUALISCOLA e o curso de
graduagdo em Pedagogia. (Professora Beija Flor).

Fazendo o curso do QUALISCOLA 1, Parametros curriculares nacionais e o
PROLETRAMENTO .(Professora Felipa).

Com o QUALISCOLA. (Professora Joaquina)

PROGESTAO e QUALISCOLA , apontando para a formagao continuada dos profissionais,
objetivando situar os educadores a responsabilidade de formador de cidadaos criticos
capazes de aprender e mostrar suas competéncias. (Professora Vera)

QUALISCOLA 1. (Professora Ionar)

Assim, a nossa compreensao inicial ¢ que as professoras, vem desenvolvendo alguns
estudos a cerca de sua formagao profissional com: capacitacdes em servigo, formacao inicial
superior na area de Pedagogia e de programas de formacdo continuada envolvendo politicas
educacionais de formacdo para professores em exercicio, contemplando especificamente as
areas de lingua portuguesa e matematica a exemplo do programa QUALISCOLA.

Em busca de conhecer as praticas pedagogicas dos professores desenvolvidas no
interior da escola, com vista a contribuicdo da formagdo continuada recebida, logo no inicio
questionamos as nossas participes sobre quais atividades as mesmas realizam no oficio de sua
funcdo docente.

Apreendemos dessa forma, a rotina de trabalho dos professores e suas concepgdes
de ensino e aprendizagem como citado pelas professora Simone, que vem realizando estudos
na area de informatica e pesquisando sobre o ensino aprendizagem, bem como as professora
Beija Flor que buscou a formagfo inicial a nivel superior coma graduagdo de pedagogia ¢
manter-se atualizada fazendo pesquisas em sua area, e da professora Vera que considera a
formagdo continuada como possibilidade de aquisi¢do de novas competéncias. As demais
professoras: Bruna, Felipa, Joaquina e Ionar declararam que os seus estudos estdo
direcionados ao saber fazer da sala de aula, atrelado aos programas de formagdo continuada

oferecidos em servigo.
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Essa experiéncia contribuiu para nos aproximar melhor da rotina dos professores, da
realidade da escola e comunidade que ora fazemos parte por um bom periodo de tempo

oportunizado pela etnografia e observagao participante, conforme os relatos abaixo:

Planejamento, elaboragdo e correcdo de tarefas e extraclasse, aulas ministradas,
acompanhamento no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. (Professora Ionar)

Para aprender ler e escrever trabalho varios géneros de textos orais ou escritos, as atividades
planejadas devem ser organizadas de maneira a tornar-se possivel a analise critica dos
recursos para que o aluno possa identificar pontos de vista, valores e eventuais neles
veiculados [...] trabalho matematica, construindo o material didatico com o proprio aluno
tipo as formas geométricas, com explicagdo e argumentacdes de demonstragdes, essas
atividades participativa, o aluno aprende e conhece fazendo. (Professora Vera)

Formagao continuada. (Professora Joaquina)

Faco pesquisa, elaboro plano de curso anual e bimestral, elaboro provas, fago corre¢do de
tarefas e aplico atividades pedagogicas. (Professora Felipa)

Todo o dia no primeiro momento tem uma conversa, com as criangas, esclarecendo que
estamos ali, ndo s6 para aprender a ler e escrever, mas para relacionar-se bem, respeitar e
ajudar mutuamente. A pratica de leitura ¢ feita em todas as disciplinas no livro didatico e em
diversos géneros textuais. A escrita ¢ feita no ditado e na producéo de textos e em tudo que
for necessario. (professora Beija Flor)

Ministro aulas, correcdo das atividades, elaboracdo das mesmas e do planejamento didatico
pedagogico. (Professora Simone)

Trabalhei nove anos com educacdo especial, participo do conselho escolar da escola,
participo dos planejamentos, reunides e eventos escolares, procuram trabalhar usando uma
metodologia dindmica, planejo minhas aulas diariamente, pesquiso, avalio diariamente e
individualmente meus alunos, nos avancgos e dificuldades. (professora Bruna)

Resolvemos também saber sobre o desenvolvimento profissional do professor na
escola, dessa forma questionamos as professoras participes se elas gostam do trabalho que

realizam, e que também tecessem comentarios, a esse respeito, obtivemos o seguintes dados:

Sim, sempre admirei meus professores e sonhei com esta profissdo, tenho amor pelo que
faco e gratificante, depois de experiéncias ardua colher os resultados proposto nos objetivos
direcionados aos alunos. (Professora Vera).

Sim, me sinto bem com o que fago, principalmente quando alcanco meus objetivos.
(Professora lonar)

Sim, gosto porque o envolvimento com a familia enriqueceu-me em poder contribuir na
formagdo da cidadania. (Professora Joaquina)

Sim, pois me completa como pessoa e como profissional. (Professora Felipa)
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Sim, ¢ um trabalho arduo, mas foi o que escolhi, mesmo enfrentando muitas dificuldades.
(Professora Beija Flor)

Sim,quando ha resultados alcangados depois de ter abordado os conteudos, isso ¢
gratificante. (Professora Simone)

Sim, formar cidaddo critico e ativo [...] é um trabalho importante ¢ fundamental para o
educador. (Professora Bruna)

Observamos que 100% das professoras responderam que sim, ou seja, gostam do
trabalho que realizam, sendo que as professoras Vera, lonar, Felipa, Beija Flor e Simone,
apontam em suas falas um amor pela profissio do magistério, que se realizam pessoal e
profissional quando vém os resultados positivos na aprendizagem de seus alunos. Mesmo
considerando um trabalho dificil, podem contribuir para a formagdo da cidadania. Essas
constatagdes reforcam a docéncia lida com um dos aspectos mais delicados do ser humano,

que € o carater e a formacgao da cidadania, conforme nos afirma Silva (1997, p. 163):

A docéncia lida com um dos aspectos mais delicados do ser humano, o
carater. O professor age junto dos alunos por forma a que eles adquira,
habitos, costumes, valores [...] tem igualmente uma dimensdo socializadora
pois o professor, ao contribuir para a formagdo dos alunos, dirige-se, por
intermédio deles, a configuracdo da propria sociedade. Inclui também uma
dimensao politica pois visa formar “cidaddos criticos”.

Essas constatagdes também foram evidenciadas nos depoimentos das professoras
Joaquina e Bruna, que consideram o seu trabalho importante ¢ fundamental para o educador,

apontando para a formacao do cidaddo critico e ativo.

3.5 Técnicas e instrumentos de producio de dados

Nesta pesquisa, empregamos simultaneamente estratégias de construgdo de dados
que remetem a categorizagdes e analises interpretativas, como a técnica da observacdo
participante, da descri¢do das praticas pedagogicas dos professores e da analise documental.
Estratégias que remetem a sistematizagdes objetivas e quantitativas, como a aplicacdo de
questionarios para levantamento inicial do perfil dos professores pesquisados, bem como a
realizagdo de entrevistas semiestruturadas com os mesmos sujeitos, os quais foram definidos
apos o diagnostico inicial do universo estudado.

Para a selecdo dos interlocutores participes da pesquisa foram utilizados 03 (trés)
critérios, como: ser professor efetivo da escola a mais de cinco anos, ter participado de algum

programa de formagao continuada nos tltimos quatro anos e esta atuando nos anos iniciais do
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ensino fundamental como docente, bem como foi aplicado questionario a 5 (cinco)
professoras formadora do programa de formagdo existente na escola, apos foi selecionada
apenas as 2 (duas) coordenadoras do Programa QUALISCOLA I por estarem acompanhando
o percurso da formagdo continuada dos professores durante todo o periodo do curso oferecido
pelo programa, bem como realizarem avaliagdo dos resultados alcangados na formagao
recebida junto & comunidade escolar.

Como técnicas investigativas de producdo de dados, empregamos alguns
instrumentos de coleta de dados favoraveis a investigagdo como: observacdo participante, a
analise documental e entrevista semiestruturada e do diario de campo, considerando para
tanto, inicialmente, a necessidade de selecionar os interlocutores da investigagcdo através de

aplicacdo e analise do questionario de perfil.
3.5.1 A observacio participante

A Observacao participante ¢ uma técnica que possibilita ao pesquisador entrar no
mundo social dos participantes do estudo, dessa forma o pesquisador busca incorporar a
cultura dos sujeitos do espaco educacional observado, buscando tornar-se um membro desse
mundo de forma a ndo inibir a a¢do natural do ambiente pesquisado. Com base na observagao
participante como instrumento de coleta de dados na pesquisa etnografica, Angrosino (2009,

p- 34) assim se reporta:

A observagdo participante ndo é propriamente um método, mas sim um estilo
pessoal adotado por pesquisadores em campo de pesquisa que, depois de
aceitos pela comunidade estudada, sdo capazes de usar uma variedade de
técnicas de coleta de dados para saber sobre as pessoas e seu modo de vida.

Neste caso, como ndo poderia deixar de ser a observacdo participante como
instrumento deve ter um propdsito cientifico. Nessa perspectiva, o pesquisador deve assumir
diferentes papeis na comunidade pesquisada, desde observador invisivel, ao participante
completamente envolvido, embora a maioria opte pelos papeis de membros ou participantes,
situando-se numa posi¢do intermediaria entre os dois extremos.

Assim compreendida, a presente técnica contribui positivamente para uma interacao
de forma natural entre pesquisador ¢ interlocutores de pesquisa em seu ambiente natural de
convivéncia e trabalho. Essa compreensdo ¢ refor¢cada por Chizzotti (2003, p.90): “A
observagao pode ser participante: experiénciar e compreender a dinamica dos atos e eventos, ¢

recolher as informagdes a partir da compreensdo e sentido que os atores atribuem aos seus
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atos”, sendo para tanto necessario compreender e descrever de forma densa as agdes
observadas pelos atores em seu contexto natural.

Nesse contexto, a atitude participativa do pesquisador pode envolvé-lo de forma
completa e duradora, reforcando a idéia da permanéncia por um bom periodo enquanto

etnografo no local, conforme Chizzotti (2003, p. 90-91), afirma:

A atitude participante pode estar caracterizada por uma partilha completa,
duradora e intensiva da vida e da atividade dos participantes, identificando-se
com eles, como igual entre pares, vivenciando todos os aspectos possiveis da
sua vida, das suas agOes e dos seus significados [...] em interagdes constantes
em todas as situagoes, espontaneas e formais [...].

A observagdo participante nesses termos vem colaborar para uma convivéncia
pacifica entre pesquisador e interlocutores colaboradores, visto que ha uma troca de
experiéncia, dentre outros, um processo que demandou, principalmente, a utilizagdo de diario
de campo, com tomada livre de notas e registros e participagdo de eventos, conversas e
reflexdes cotidianas. Apos foi necessario ter contato direto com os docentes, por sua condigao
de sujeitos da propria formagdo continuada na escola, que mais ninguém vivencia as
condigdes concretas da formacao docente.

O uso do diario de campo Nessa etapa foi necessario um dos instrumentos
fundamentais que possibilitou ao pesquisador registrar o cotidiano observado e vivido na
escola de forma natural, e compreender sua complexidade, nas relagdes que se estabelece
entre o mundo ideal e o mundo real.

Para Macedo (2010, p. 133) o diario exerce um grande papel para o pesquisador,
além de nos orientar no local a ser pesquisado, ele fornece dados relevantes e precisos da
instituicdo de forma mais clara e detalhada, o0 mesmo comenta que “ a pratica do diario de
campo permite que nos situemos melhor nos meandros e nas nuangas, em geral descartados,
nem por isso pouco importantes, da instituicdo pesquisa, naquilo que sdo suas caracteristicas
explicitas e tacitas”, possibilita ainda ao pesquisador a compreender como o seu imaginario
pode esta relacionado a pesquisa.

Em relagdo a esses pontos, menciona ainda o autor:

[...] trata-se, em geral, de um aprofundamento reflexivo sobre as experiéncias
vividas no campo de pesquisa ¢ no campo de sua propria elaboracdo
intelectual, visando apreender, de forma profunda e pertinente, o contexto do
trabalho de investigagdo cientifica, que, como nos alerta Cicourel ¢ Meham,
imbrica - se no proprio objeto e forma sua gestalt .

Esse fato nos remete a atengdo para o profissional critico reflexivo, compreendendo o

campo de pesquisa como um espago de continua aprendizagem e de investigacdo cientifica, e
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da contribuigo dos estudos da gestat!", como psicologia da forma, no sentido de se observar
o fendmeno em estudo de forma contextualizado em sua totalidade.

Nesses termos, o etnopesquisador para Macedo (2010, p.134) ao construir seu diario
“reafirma definitivamente seu status de ator/autor - autor, por consequéncia, numa elaboragao
e numa construcdo de elaboragdo daquilo que nos constitui tanto em nivel imaginario quanto
real”, devendo para tanto considerar a légica do trabalho inacabado e como ferramenta de
construcdo do conhecimento e de novas aprendizagens.

Para o desenvolvimento da investigagdo permanecemos no campo investigativo em
torno de 12 meses (Setembro de 2010 a Agosto de 2011), como requer um estudo de caso
etnografico, que foi articulada com as atividades dos docentes interlocutores. Moreira (2006,

p. 87) afirma que:

A pesquisa etnografica pode durar uma semana ou duas, como também podem
durar varios anos. Na pesquisa educacional, feita por alunos de pods-graduagdo, a
durag@o deve ser adequada para a obtencdo das informagdes, mas normalmente nio
deve se estender mais que alguns meses, devido ao tempo disponivel para completar o
trabalho de concluséo do curso.

Na busca de aceitacdo ao trabalho de investigacdo o procedimento inicial foi de
entrar em contato com a equipe gestora dirigente da escola e com todos os professores da
escola dos anos iniciais do ensino fundamental como publico alvo da pesquisa, esclarecendo
os objetivos e finalidades da pesquisa.

A aceitacdo na escola foi imediata, ndo houve nenhum tipo de resisténcia de ambas
as partes, com excecdo de uma professora que demonstrava em seu semblante certo
desconforto com a nossa presenga, como estratégias nos oferecemos para sermos
colaboradores da escola, nas atividades programadas e nos seus projetos, buscando assim
ganhar a confianga e credibilidade de toda a comunidade.

Desde o primeiro dia de observacdo na escola, participamos de uma reunido de pais,
que estava ocorrendo em uma das salas de aula do 4° ano, ¢ foi justo na sala dessa professora,
aproveitamos para questionar com os pais sobre a importancia da familia na escola e na
valorizagdo do plano de ensino proposto pelo professor para a melhoria na conduta e na
aprendizagem de seus filhos.

Em seguida, passamos a frequentar todas as reunides promovidas pela escola: nos

encontros, nos planejamento, na sala de aula, nas conversas dos professores no horario do

13 ~ ~ A .
Palavra alema sem traduc@o exata em portugués, refere-se a um processo de dar forma, de configurar "o que ¢
colocado diante dos olhos, exposto ao olhar”.
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recreio, nas festas civicas e sociais. Em pouco tempo absorvemos a cultura do grupo e nos
tornamos um membro e amiga da comunidade escolar.

No final do periodo letivo de 2010, fomos convidadas a participar da
confraternizagcdo da escola, que foi muito importante para nossa pesquisa, na oportunidade
oferecemos nossos servigos para colaborar com a semana de planejamento da escola no inicio
do periodo letivo de 2011. Percebemos que havia um clima escolar muito favoravel a
aprendizagem, um ambiente agradavel de amizade e respeito entre os funciondrios e

professores da escola, familia e comunidade (FIG. 7).

FIGURA 7 — Cenas de observagédo participante, no de planejamento anual dos professores
Fonte: Arquivo da pesquisadora, Fevereiro de 2011.

Nesse sentido, a pesquisa foi conduzida a partir dos interesses e necessidades diretas
de aprendizagem e reflexdo critica do pesquisador, conforme requer a observacdo
participante, buscando interagir no contexto da escola, com seus membros e professores dos
anos iniciais do ensino fundamental, em torno da formagao continuada dos envolvidos a partir
das praticas pedagogicas vivenciadas e reveladas no cotidiano escolar, com vista ao

desenvolvimento profissional dos mesmos.

3.5.2 A analise documental

A andlise documental ¢ outro instrumento empregado para o desenvolvimento da
pesquisa no campo selecionado, visto que contribui para enriquecer as informacodes
necessarias as etapas finais da pesquisa. E, na verdade, como afirma Chizzotti (2003), a
documentacdo e a pesquisa documental se fazem presentes na pesquisa, visto que a sua
selecdo criteriosa permite conhecer o seu estado atual, as investigacdes ja realizadas, seus

r

resultados, contribuindo para a eficacia dos resultados. Em geral ¢ utilizada para
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complementar as informagdes e dados construidos através das entrevistas, diario de campo e
observagao participante, revelando aspectos novos que nao foram detectados anteriormente.

Dessa forma, a conducdo da coletas de dados no estudo de caso, Yin (2005), aponta
as fontes mais utilizadas: a documentacdo, registros em arquivos, entrevistas, observacao
direta e participante e artefatos fisicos, incluindo filmes, fotografias. E que na documentagao
especificamente deve-se considerar os seguintes documentos: cartas, memorandos, agendas,
avisos, propostas, relatorios, documentos administrativos e internos dentre outros caso seja
necessarios.

A proposito, ressaltamos que os documentos utilizados como material de consulta,
neste estudo, sdo oriundos das resolu¢des do Conselho Nacional de Educacdo que dispoe
sobre os direitos dos profissionais da educacdo, e que Institui as Diretrizes Curriculares para
formagdo de professores (BRASIL, 2010), da Resolug¢do n. 23, que reedita a resolugdo do
Conselho Estadual da Educacdo do Piaui, que regulamenta a obrigatoriedade do ensino
fundamental de nove anos, o plano anual de trabalho da Secretaria Estadual de Educacdo e
Cultura do Piaui (PIAUI, 2009), o guia geral de operacionalizagdo do Instituto Qualidade no
Ensino — QUALISCOLA(1* a 4" série), a proposta pedagdgica da escola, documentos diversos
da escola como oficios, comunicados, pautas, diarios de aula, livro de registro de frequéncia,
arquivos da secretaria da escola dentre outros, onde todos esses documentos se revelam de

grande importancia para os dados etnograficos.

3.5.3 A entrevista semi-estruturada

A entrevista semi-estruturada foi realizada com os professores que atuam nos anos
iniciais do ensino fundamental, objetivou, inicialmente, identificar a problematica levantada
pelas proprias experiéncias pedagdgicas e mediante interagdo com os professores
interlocutores da escola pesquisada, oferecer certa liberdade de expressdo aos entrevistados,
incluindo os temas a serem discutidos na pesquisa. Apesar do carater relativamente ndo
diretivo da entrevista, quando se trata da entrevista etnografica, ha necessidade do
pesquisador elaborar uma estratégia pela qual possa conduzir sua entrevista, assim, optaremos
pelo o recurso metodologico “destinado ao conhecimento de acontecimentos e de atividades
que nao serdo diretamente observaveis. Pede-se as pessoas para descrever interpretando
realidades e como [...] sdo percebidas por outras pessoas”. (MACEDO, 2010, p.106), dessa

forma o uso da entrevista ¢ de suma importancia para a complementacdo de dados que nao foi
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possivel se observar, dentre outros. Sendo preciso dar liberdade para os professores
responderem as perguntas de forma natural.

Nessa perspectiva Moreira e Caleffe (2006), ao usar a entrevista semiestruturada,
esclarecem que ¢ possivel se exercer certo tipo de controle sobre a conversagdo, porém se
deve permitir ao entrevistado alguma liberdade, abrindo espago para futuros esclarecimentos
sobre possiveis duvidas que forem surgindo durante a pesquisa.

Assim relata que no ato da entrevista semiestruturada, ¢ sempre bom esclarecer aos
interlocutores participes, que a sua participacdo ¢ livre e tera garantido o sigilo quanto a sua
identidade, com utilizacdo de nomes ficticios no ato das analises realizadas, para buscar
preservar a sua identidade, onde as falas de cada interlocutora gravadas na pesquisa, antes de
qualquer ato, sera ouvido e apresentado as transcrigdes e, se desejar, podera retirar dela o que
achar necessario.

Dessa forma faz-se necessario ter acesso, a todos os dados referentes ao seu
depoimento, e, também, ao trabalho final. Seguindo essa ideia Yin (2005, p. 177) diz que: “¢
muito comum que as entrevistas para o estudo de caso sejam conduzidas de forma
espontanea, pode tanto indagar [...] fatos relacionados a um assunto quanto pedir a opinido
deles sobre determinados eventos”. Nessa compreensdo a entrevista vai contribuir
significativamente para a pesquisa, dada a importancia da veracidade das informacdes a serem
obtidas e reveladas nos depoimentos dos professores como principais agentes sociais do
estudo, compreendo assim, que quanto mais evidencias se tiver melhor sera para as analises

dos dados e dos resultados finais da pesquisa.

3.6 A anailise e interpretacio dos dados da pesquisa qualitativa

Para a andlise e interpretacdo dos dados obtidos na pesquisa optamos pela
metodologia qualitativa. A investigagdo que ancora este estudo, portanto langou méao da
técnica da analise de conteido com base nos estudos de Bardin (1995) na qual resumidamente
faremos uma retrospectiva historica e conceitual.

A andlise de conteido surgiu no inicio do século XX, em um cenario em que se
predominava o behaviorismo, influenciado nos principios do positivismo, segundo Bardin
(1995), essa estratégia passou por varias formas de efetivacdo ao longo desse século, antes era
visto sob o ponto de vista quantitativo do conteudo manifestado da comunicagdo, através de

uma descri¢do objetiva e sistematica.
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Dessa forma, a historia da analise de conteido desde a década de 1970, tem revelado
houve grande expansdo e atualizacdo nas pesquisas qualitativas em Educacdo, conforme as

ideias de Bardin, (1995, p. 42):

A analise de conteudo ¢ um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcao (variaveis inferidas)
destas mensagens.

Dentre os procedimentos metodoldgicos utilizados, a andlise de contetido numa

perspectiva qualitativa, sendo Gomes (2007, p. 87-88), este destaca as seguintes atividades:

Categorizacdo, inferéncia, descricdo e interpretagdo. Esses procedimentos
necessariamente ndo ocorrem de forma seqiiencial. Entretanto, em geral,
costumamos, por exemplo, (a) decompor o material a ser analisado em partes (o que
¢ parte vai depender da unidade de registro e da unidade de contexto que
escolhemos); (b) distribuir as partes em categorias; (c¢) fazer uma descri¢do do
resultado da categorizagdo (expondo os achados encontrados na analise); (d) fazer
inferéncia dos resultados (lancando-se mao de premissas aceitas pelos
pesquisadores); (e) interpretar os resultados obtidos com auxilio da fundamentagao
teorica adotada [...] o caminho a ser seguido pelo pesquisador vai depender dos
propositos da pesquisa, do objeto de estudo, da natureza do material disponivel e da
perspectiva tedrica por ele adotada.

Assim fica interessante dividir o trabalho por partes e logo apds recorrer a teoria
estudada para sustentacdo dos dados analisados na pesquisa, onde as categorias de analise
podem ser denominadas de: “rubricas ou classe, as quais reinem um grupo de elementos
(unidades de registros) sob um titulo genérico” (BARDIN, 1995, p.117), observando a
classificacdo das categorias de maneira homogénea.

Além da importancia da homogeneidade para fazer a categorizacdo dos dados, a autora
explica que as categorias devem dar conta de todo o material a ser analisado. Recomenda
inclusive, que se determinado aspecto, ndo se enquadrar nas categorias encontradas, devemos
formular uma nova categoria, significando que um aspecto do conteudo analisado ndo pode
ser classificado em mais de uma categoria, visto que ndo podem ser encaradas por termos
abstratos que trazem multiplos significados, ou seja: a categorizacdo deve ser adaptada ao
conteudo e ao objetivo a que se quer chegar com a pesquisa.

Neste contexto este trabalho apresenta uma variedade de informagdes, através de
registro em forma de descri¢cdo e de narrativas dos fatos e dos fendmenos observados, na

busca de produzir dados para a analise de conteudos, que segundo as ideias de Porreir (1999)
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o grande problema na analise reside principalmente em o pesquisador saber dar um sentido a
esse conjunto de fatos, sem reduzir os seus significados.

Dessa forma as categorias-eixos de analises ou unidade tematica ndo devem ser
previamente fixadas, visto que o agrupamento dos dados ndo ocorrer de forma automatica,
requerendo um trabalho de muita paciéncia e dedicagdo e sempre tendo o cuidado logo apoés
uma leitura marcar as palavras chaves, sublinhar ou circular, bem como fazer anotacdes
necessarias, buscando explicar e relacionar os dados registrados, com olhar reflexivo no
problema e objetivos da pesquisa.

De acordo com Clandinin ¢ Connelly (apud LARROSA, 2002) ao escrever uma
narrativa etnografica implica: colocar os atores como eles se apresenta, sob a perspectiva
deles; conhecer o significado local da agdo; com detalhamento criterioso na descricdo do
comportamento - olhares, pausas, tom de voz, detalhes da interagdo; Descri¢do holistica da
cena, do evento social, e/ou da interacdo grupal; Relatar o mais detalhadamente possivel todos
os tipos de variagdes que ocorrem dentro do grupo.

Assim buscamos relatar as anotagdes contidas no diario de campo, obtidos através da
observagdo participante, ou seja, de uma permanéncia em torno de 12 meses no referido
ambiente escolar, convivendo com os interlocutores da pesquisa, que sdo 07 professores dos
anos iniciais do ensino fundamental, bem como o seu contexto de formagdo e atuagdo e
desenvolvimento profissional no ambito da escola. A constru¢do de dados ¢ feita pelos
pesquisadores por meios de observacao, analise documental e/ou entrevistas.

A analise dos dados ¢ feita a partir das descrigdes verbais, analise logica das
informagdes para descobrir padrdes e temas importantes e a interpretacdes da cultura
compartilhada do grupo (MOREIRA; CALEFFE, 2006). No estudo de caso etnografico, a
exemplo do presente estudo, buscamos a inter-relagdo entre as dimensdes cultural,
institucional e instrucional da pratica pedagdgica. Dessa forma a analise de conteudo
contribuira para a compreensdo critica dos sentidos das comunicagdes, seu contetdo
manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas (CHIZZOTTI, 2003), sobre a
formagdo continuada de professores e seu desenvolvimento profissional, segundo nosso

objeto de estudo
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CAPITULO IV

A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DOS
ANOS INICIAIS NO CENARIO ESCOLAR

[...] a instituicdo de ensino converte-se em algo mais do que
um simples lugar de trabalho de professores e criangas, mas
em uma organiza¢do complexa, que comeca a ser vista como
um elemento fundamental para a estruturagio do
conhecimento sobre o ensino dos professores, de seu
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional,

transcendendo a formagdo que recebem fora dela.

(IMBERNON, 2010, p. 112).

A formagao continuada dos professores constitui um tema bastante discutido no meio
educacional, principalmente apds a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional n. 9394/96, especificamente em seu artigo 67, que assegura a promog¢ao e
valorizacdo dos profissionais da educacdo, bem como o aperfeicoamento profissional
continuado em servi¢o, ganhando assim novas possibilidades de reconhecimento, de
valorizagao e de desenvolvimento profissional no ambito da escola.

Neste capitulo, registramos as revelagdes oriundas das andlises dos dados, a partir de
descrigOes densas, destacando a relevancia dada a formacdo continuada no contexto de
trabalho do professor, vislumbrando possibilidades de crescimento e de desenvolvimento
pessoal, profissional e institucional dentro e fora da escola, como no reconhecimento de sua
profissdo no meio educacional, evidenciando a necessidade dos mesmos em se manter
atualizados em suas praticas pedagdgicas no contexto escolar, numa perspectiva de autonomia
social e emancipatoria.

Nessa discussdo, concordamos com Imbert (2003) ao referir-se a praxis e as praticas
pedagdgicas, ao estabelecer a distingdo entre ambas, quando diz: “Distinguir praxis e pratica
permite uma demarcacdo das caracteristicas do empreendimento pedagdgico. Ha, ou ndo,
lugar na escola para uma praxis? [...] ocupa o tempo e o espago, visa a um efeito, produz um
objeto [...], mas que ndo é portador de uma perspectiva de autonomia”, considerando, desse
modo, a importancia de uma pratica pedagogica comprometida com o desenvolvimento de

uma autonomia de professores e alunos.



100

A esse respeito, Romanowski (2010) defende que a formacao continuada exige para
além das modalidades e formas de trabalho, destacando uma especial atencdo quanto ao
desenvolvimento profissional e pessoal dos professores, como um processo evolutivo e
continuado, e que contribuem para os propodsitos de mudancas na pratica pedagogica.

Iniciamos os procedimentos de analise dos dados apresentando os resultados
revelados nas falas das professoras participes deste trabalho, agregando, a essa discussdo, o
estudo das concepgdes, crengas e vivéncias dos professores, por nds considerados aspectos
significativos para a compreensao do processo de formagdo continuada e de desenvolvimento
profissional. Buscamos responder ao problema da pesquisa: Como a formagdo continuada dos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental contribui para o seu desenvolvimento

profissional na escola?

FIGURA 8: Professores em atividade de planejamento na escola.
Fonte: Imagem do arquivo da pesquisadora, agosto/2011.

Em seguida, realizamos uma pré-analise, na qual foram organizados e classificados
os dados construidos, compreendendo que no estudo de caso etnografico o pesquisador ira
buscar a inter-relacdo entre as dimensdes cultural, institucional e instrucional da pratica
pedagogica.

Partindo da realidade vivenciada na escola, oportunizada pelo estudo de caso
etnografico, apresentamos a andlise interpretativa dos dados. Para esse procedimento,
utilizamos categorias e subcategorias, resultantes de varias leituras e releituras dos dados
construidos nos momentos de permanéncia na escola ¢ no momento das entrevistas.

Observamos deste modo, a contribuicdo da formacdo continuada dos professores dos anos
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iniciais do ensino fundamental para o seu desenvolvimento profissional, na relagdo com suas
praticas pedagogicas no cotidiano escolar.

Para cada um dos eixos centrais desta pesquisa, buscamos articular a relagdo entre
formag@o continuada, desenvolvimento profissional e praticas pedagdgicas dos professores na
escola. Essas trés categorias encontram-se articuladas, sendo que cada uma tem a sua
importancia para a compreensao do nosso objeto de estudo. Ressaltamos que esses eixos
categoriais de analise foram se delineando no decorrer da pesquisa, nas observacdes dos
espagos formativos, com os dados dos questionarios, das entrevistas, de conversas informais e
das vivéncias prolongadas com os interlocutores participes, bem como, com base nos registros
fotograficos, dentre outros.

Buscamos detalhar de forma mais densa os resultados das analises dos dados
construidos a partir de seus eixos categoriais ¢ de suas decorrentes subcategorias. Para cada
eixo de analise e subcategoria foi possivel encontrar os indicadores, os quais foram sendo
construidos ao longo do estudo, oportunizando construir um plano de andlise de conteudo,
com distribui¢do das categorias, subcategorias e indicadores, conforme visualizado nas

figuras abaixo.
4.1 Eixo Categorial - I - O processo de Formacao continuada dos professores

O primeiro eixo busca compreender o processo de formacdo continuada dos
professores a partir de discussdes em torno das politicas e programas de formagao continuada
oficiais existente nas escolas publicas estaduais de Teresina, postulando identificar os
significados de formacdo atribuidos pelos professores dos anos iniciais, os limites encontrados
na formagdo continuada e como esses professores articulam essa formagdo com o trabalho,
apresentando os indicadores dessa articulagdo através de observacdo sistematica das

atividades pedagdgicas planejadas pela escola.
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FIGURA 9 - Eixo Categorial I: O processo de formagao continuada dos professores.
Fonte: Dados dos instrumentos da pesquisa.

Para o Eixo categorial I: O processo de formag@o continuada dos professores, na
subcategoria 1 - Politicas e programas de formagdo continuada, obtivemos os seguintes
indicadores: os programas QUALISCOLA 1, Se liga ¢ Acelera Brasil; na subcategoria 2 —
Significados da formagdo continuada na perspectiva dos professores,os seguintes indicadores:
reflexdo dos desafios enfrentados na profissdo e melhoria das praticas pedagogicas em sala de
aula.

Na subcategoria 3 — Limites encontrados na formacao continuada e articulagdo com
as reais situacdes de trabalho, obtivemos os seguintes indicadores: falta de tempo, acamulo de
trabalho e estudo, turmas heterogéneas e alunos apresentando variados tipos de dificuldades, e
recursos materiais insuficientes.

Ao iniciar a andlise deste eixo, buscamos conhecer o processo de formagdo
continuada dos professores a partir das politicas e programas de formacdo continuada
existentes na escola com vistas ao desenvolvimento profissional dos professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, com reconhecimento dos programas de formagéo
promovidos pela Secretaria de Educacdo e Cultura - Piaui, na concepgdo e perspectivas dos 7
(sete) professores dos anos iniciais da escola, selecionados como interlocutores da pesquisa.

Os critérios estabelecidos na pesquisa para selecdo dos professores foram: ser
professor efetivo da escola ha mais de cinco anos, ter participado de algum curso ou programa
de formacdo continuada nos ultimos quatro anos e estar atuando como docente nos anos
iniciais do ensino fundamental. Os educadores foram denominados por nomes ficticios em
respeito as suas privacidades. Os nomes foram escolhidos conforme critérios das proprias

professoras, ficando, dessa forma, denominadas de: Vera, Beija Flor, Bruna, Felipa, Joaquina,
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Simone e lonar. Participaram também desta pesquisa as duas professoras formadoras do

programa, aqui denominadas de: formadora 1 e 2, conforme as transcrigdes analisadas abaixo.
4.1.1 Subcategoria 1: Politicas e programas de formacio continuada

As politicas de formagao continuada de professores existentes devem ser analisadas e
refletidas a partir de um contexto historico, econdmico e social, em que as mudangas do papel
da educacdo variam em funcdo das tendéncias educacionais contemporaneas.

Procuramos, inicialmente, nos aproximar do espacgo destinado ao curso de formagao
continuada dos professores da escola, bem como, dos professores formadores desses
profissionais, através do Centro de Formagdo, o mesmo foi identificado por nome também
ficticio: Centro de formagdo professor Francisco Carvalho”, localizado no Bairro Dirceu I,
zona Sudeste de Teresina-Piaui, este centro era uma escola publica de ensino fundamental
adaptado para essa finalidade no inicio do ano de 2008.

Descobrimos que nesse espaco também funciona o atendimento do CEJA — Centro
de Educagao de Jovens e Adultos do Dirceu. Em seguida, relatamos alguns momentos do
cotidiano escolar dos professores na escola e seus percursos de formacdo continuada,
buscando construir dados da realidade escolar.

Dessa forma, aos quatorzes dias do més de Setembro do ano de 2010, no horéario das
14h00min as 18h00min, participamos pela primeira vez do curso de formagdo continuada
desenvolvido pelos professores da escola, no Centro de Formagao, envolvendo estudo dos
modulos com os professores formadores e demais professores dos anos iniciais que estdo
participando do programa de formagao continuada pelo QUALISCOLA 1.

Conforme a filosofia do Programa, o QUALISCOLA foi implementado em, pelo
menos, 30 meses. Esta organizado em cinco acdes sistémicas que, juntas, sdo capazes de
mudar a realidade do ensino nas escolas e torna-las autdbnomas e competentes para oferecer
uma educagdo de qualidade para seus alunos. Sao elas: a formagao continuada de professores,
assessoria aos gestores escolares, avaliacdo da aprendizagem, reforco escolar e conselho
consultivo por meio de uma gestdo participativa.

A formagdo continuada de professores em servigo acontece por meio de oficinas
presenciais conduzidas pelo IQE ou técnicos da Secretaria de Educacdo formados pelo
Instituto. A formagao inclui também o estudo de materiais de apoio. A assessoria aos gestores
escolares ¢ focada na melhoria da gestdo escolar e avaliacdo de aprendizagem, conduzida a

cada seis meses para acompanhar a evolugcdo da aprendizagem e orientar o planejamento
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escolar, o refor¢co escolar ou apoio a aprendizagem, adequados a caracteristicas e ritmos de
aprendizagem diferenciados, com dura¢do de 03 (trés) anos. E, por fim, uma gestdo
participativa, formando Conselhos Consultivos, em que se reiunem representantes da escola,
de pais e comunidade.

Uma das coordenadoras do programa e professora, aqui denominada por Formadora
1, fez a nossa apresentagdo ao grupo, e logo cuidamos de nos relacionar e interagir com todos
os profissionais presentes. Recebemos o material para o 8° mddulo que sera trabalhado no
proximo encontro. Ficamos informados também que a formagdo continuada esta chegando a
etapa final, sendo preciso intensificar as nossas visitas para compreender o funcionamento do
programa, com vistas a formacao continuada dos professores.

O material utilizado no programa ¢ desenvolvido pelo Instituto Qualidade do Ensino
— (IQE), com materiais destinados a formagdo de professores e gestores escolares, avaliagdes
de alunos, sequéncias didaticas para alunos, relatérios de acompanhamento etc. O programa
QUALISCOLA atende aos dois segmentos do Ensino Fundamental: 1* a 4* série ou 5* a §*
série, considerando o que preconizam o artigo 32° da LDB n. 9. 394/96 e as orientagdes dos
Parametros Curriculares Nacionais.

Permanecemos com os professores até o final das atividades e percebemos a
importancia que os mesmos deram ao programa, tendo em vista 0 melhoramento profissional
em sala de aula. A operacdo do programa encontra-se estruturada da seguinte maneira:
Formagao a Distancia do Professor: oito Cadernos de Conceito e A¢do de Lingua Portuguesa;
oito Cadernos de Conceito e A¢ao de Matematica; sete Cadernos de Sequéncias Didaticas de
Lingua Portuguesa; sete Cadernos de Sequéncias Didaticas de Matematica; um Manual de
Orientagdo para Apoio a Aprendizagem dos alunos.

Nos momentos de Formacdo Presencial dos Professores, foram realizadas 32 oficinas
de Lingua Portuguesa; 32 oficinas de Matematica; Orientagdes para correcdo de avaliagdes de
Lingua Portuguesa e de Matematica, de Orientacdes Gerais: um Guia Geral do Programa; um
Guia de Operacionalizacdo para os gestores, supervisores ¢ coordenadores pedagogicos;
quatro Manuais de Gestdo Escolar Manual do Processo Avaliativo, orientagdes para corre¢ao
das avalia¢des de Lingua Portuguesa ¢ de Matematica; Guias de acompanhamento do aluno:
sete Cadernos de Sequéncias Didaticas de Lingua Portuguesa; sete Cadernos de Sequéncias
Didaticas de Matematica; Avaliagoes Diagnosticas de Aprendizagem para Lingua Portuguesa
e Matematica.

No final do encontro, fomos informados de que estava previsto para o final do més

de Novembro de 2010 a solenidade de encerramento da primeira etapa do Programa destinado
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aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental. E que logo apos no inicio de 2011,
sera a segunda etapa do programa, dando continuidade com o QUALISCOLA I, destinado a
professores dos anos finais do ensino fundamental, contemplando as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Observamos nos programas de formagdo continuada a prioridade dada as disciplinas
de Portugués e Matematica no ensino fundamental em detrimento as demais areas do
conhecimento, como: ciéncias naturais, geografia, historia, Artes e ensino religioso. Contudo,
faz-se necessario acrescentd-las também a esses programas de formacdo continuada
oferecidos aos nossos professores, considerando o contexto socio, historico e cultural, no qual
nossos alunos estdo inseridos.

A escola precisa perceber que o ensino de Lingua Portuguesa e Matematica tém o
mesmo grau de importancia para a formacdo integral do aluno, o qual deve receber uma
formagao interdisciplinar a partir de seus projetos pedagogicos, nao se restringindo apenas ao
processo de leitura, escrita ¢ de conhecimentos logico-matematicos, a exemplo do ensino de
ciéncias, que além de contribuir para integrar o homem na natureza, como cidadao, colabora
também para a compreensdo da natureza como um todo dindmico, na relacdo homem,
natureza e sociedade, ciéncia, tecnologia e na aquisi¢ao de novos saberes.

Com base nessa contestacdo e nas perspectivas atuais para a formagao de professores
de ciéncias para as séries iniciais nas escolas publicas, Mendes Sobrinho (2008, p. 23-24)
afirma que: “tém ocorridos avancos na formacgao inicial e continuada de professores, com
reflexos na sala de aula e no ambiente social, ao oportunizarmos uma ampliagdo das
discussoes sobre as Ciéncias Naturais e seus aspectos pedagdgicos”, tendo em vista a
necessidade formativa do professor de Cié€ncias que ira atuar na escola fundamental, para que
ele possa perceber a ampla produgdo do conhecimento e dos inimeros problemas ambientais
que assolam o nosso planeta: como a necessidade de “controle do desmatamento”, “escassez
e/ ou uso irracional da agua” [...] poluicdo, dentre outros, com vistas & melhoria ¢ qualidade
de vida na relagdo homem, natureza e sociedade.

O ensino de Lingua Portuguesa, de Matematica e demais disciplinas exerce um
importante papel na educacgdo e na formagdo do senso critico e investigativo do aluno, como
principal agente de transformag@o do meio em vive. Oportuno lembrar a importancia de se
trabalhar com projetos interdisciplinares, que devem fazer parte dos programas de formagao
continuada dos professores no ambito da escola e do contexto social.

Nessa projecdo, questionamos inicialmente aos professores sobre os cursos de

formacdo continuada dos quais participaram nos ultimos quatro anos. Obtivemos algumas
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informagdes substanciais para a compreensdo do processo de formacdo continuada vivido
pelos interlocutores de nossa pesquisa.

Em analise, evidenciou-se nos depoimentos das professoras Vera, Bruna e Felipa,
quando afirmam ter participado de programas voltados para a aprendizagem da alfabetizagao,
leitura e producdo textual, o saber utilizar adequadamente o material de apoio didatico, a
exemplo do abaco e material dourado. Foi observada também a descontinuidade desses
programas, tendo vista que somente a professora Joaquina continuou o programa em 2011,
com o QUALISCOLA 1I, direcionado aos anos finais do ensino fundamental, devido a sua
formagdo na area de Letras Portugués, com existéncia dos programas Se liga, Acelera e o
QUALISCOLA. O foco principal desses programas ¢ a alfabetizacdo, leitura, escrita e os
conhecimentos especificos do ensino de Matematica.

Ao entrevistar os professores, realizamos o seguinte questionamento: Quais 0s cursos
ou programas que participaram e participam no periodo entre os anos de 2008 a 2011?
Obtivemos o seguinte resultado:

A ultima formagdo foi o QUALISCOLA 1, com duragdo de 03 (trés) anos com inicio no ano
de 2008 e término no ano de 2010. (Professora Vera)

Eu participei do QUALISCOLA 1, durante este periodo. (Professora Beija Flor)

PROLETRAMENTO, QUALISCOLA 1, estudo de caso, os PCN, inclusdo, todos em forma
de capacitagdes que foram oferecidas aos professores da escola. (Professora Bruna)

Em, 1999 PCN em acdo, eu participei do PROLETRAMENTO no ano de 2000, que a
finalidade era ajudar o professor a desenvolver as atividades na area de leitura e na disciplina
de Matematica [...], O QUALISCOLA 1, agora recente de 2008 a 2010, mais direcionado na
area de portugués com leitura, producdo de textos e gramatica e na Matematica, aprendi a
usar materiais como: abaco, tangram de figuras, material dourado, aprendi a trabalhar com
poligonos, paralelos e melhorou meus conhecimentos. (Professora Felipa)

Participei para as séries iniciais do programa Se liga que era para alfabetizar os alunos com
distor¢do de idade — série, do Acelera que participei, mais nao trabalhei com esse projeto, e
do QUALISCOLA I que encerrou agora no final de 2010, agora estou participando do
QUALISCOLA 11, agora no ano de 2011 na area de Portugués, ja que pela minha formagao ¢
na area de letras [...]. (Professora Joaquina)

Fiz o curso do QUALISCOLA I e estou fazendo um curso de informatica por conta propria
[...] por saber que as tecnologias podem ajudar ao professor estar apto para melhor trabalhar
com seus alunos. (Professora Simone)

Participei do QUALISCOLA 1, do curso de gestdo escolar e outros anteriores como acelera,
PROLETRAMENTO, de metodologias inovadoras de ensino, avaliacdo da aprendizagem e
de relagdes interpessoais. (Professora lonar)

Diante dos depoimentos, percebemos que a professora Simone, além de ter
participado do QUALISCOLA I, ja4 mencionado, buscou com seus proprios recursos

complementar a sua formagdo com um curso de informatica, além de ja possuir uma
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especializagdo em Tecnologia de Comunicacdo declarada anteriormente, bem como a
professora lonar, que declara ter participado de cursos na 4rea de gestdo escolar e outros.

100% dos professores entrevistados participaram recentemente do programa
QUALISCOLA 1. Dos sete escolhidos, somente trés participaram do PROLETRAMENTO
anteriormente e outros programas como: Se Liga, Acelera, cursos de informatica e na area de
metodologia de ensino, tendo em vista que esses programas fazem parte das politicas de
formagdo existentes nas escolas destinados a professores dos anos iniciais. Todos esses
programas estdo direcionados a melhoria da aprendizagem do aluno no processo de
alfabetizacdo, leitura, escrita ¢ das habilidades Matematicas.

Nesse cenario, verifica-se que as politicas de formagdo continuada existentes na
escola, estdo mais direcionadas a atender as necessidades dos alunos no processo de aquisi¢ao
de habilidades de portugués do que, especificamente, em buscar suprir as necessidades e
caréncias profissionais dos professores em seu ambiente de trabalho, ou seja, uma
preocupacdo em manterem-se atualizados em nivel de pos-graduacdo e de pesquisa em sua
area de atuacdo, de forma critica e reflexiva, percebendo assim a necessidade de melhores
investimentos e de redefini¢do das formas de organizacdo do proprio o6rgdo gestor e do estado,
para que essas politicas possam atender as demandas sociais em uma sociedade em constante
evolucdo. Essa redefini¢do, segundo Vieira (2006), envolve mudangas desde a legislacdo, a
exemplo do papel do estado.

Dessa forma, conforme declaram as professoras formadoras 1 ¢ 2 do programa
QUALISCOLA 1, a Secretaria de Educa¢@o do estado do Piaui, em parceria com o Ministério
da Educagfo, iniciou, em 2008, através de convénio com o IQE (Instituto Qualidade no
Ensino), a organizar e a adotar medidas de formacdo continuada para os professores de
escolas publicas em servigo, viabilizando recursos e professores formadores para efetivagao

do programa.

O MEC, através de politicas publicas em favor da qualidade da Educagdo, quando viabiliza
recursos para a formagdo continuada em servigo para os profissionais da Educagdo, que
através da SEDUC-PI, organiza e adota medidas com projetos e programas para esse fim,
viabilizando e implantando em todas as escolas publicas. (Formadora 1 ¢ Formadora 2)

Nessa perspectiva, a politica de formagdo de professores ndo deve somente oferecer
acoes de formacdo dentro do ambiente de trabalho na escola, deve também oportunizar
articulagdo entre a formagdo inicial e continuada, no sentido de criar condi¢cdes para que os

professores em exercicio possam retornar a universidade a fim de se manterem atualizados e
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ganharem suportes teoricos para uma reflexdo mais aprofundada sobre a pratica pedagdgica
do professor no contexto da escola.
No Brasil, recentemente, foi criada a Rede Nacional de Formacdo Continuada de

Professores de Educacdo Basica, a qual, de acordo com Romanowski (2010, p. 136), objetiva:

Contribuir para a melhoria da formagio dos professores e dos alunos. E
composta por universidades que constituem Centros de Pesquisas e
Desenvolvimento da Educacdo. Cada um desses centros mantém uma equipe
para coordenar a elaboragdo de programas voltados para a formagdo
continuada dos professores de educagdo basica em exercicio, nos Sistemas
Estaduais e Municipais de Educacdo.

Essa constatacdo de resultados veio a despertar a necessidade de se pensar
seriamente nas politicas publicas para a Educacdo, na qualidade de seus professores e de seus
alunos, nos cursos de formacao continuada e no desenvolvimento profissional ao longo da
carreira docente, na valorizagdo e reconhecimento dessa profissao.

Buscamos compreender melhor o desenvolvimento e metodologia do programa de
formag@o continuada dos professores no ato da entrevista. Percebemos que os mesmos ainda
acontecem de forma estanque, aligeirados, com encontros presenciais com estudo de modulos,
que nem sempre corresponde as reais necessidades dos professores que estdo nesse processo
de formacdo.

Ao se perguntar aos professores formadores sobre: Quem participa do programa
QUALISCOLA 1? Qual a carga horaria de cada encontro? Onde e como os encontros
aconteceram? Os professores formadores responderam o seguinte:

Quem participa sdo as professores de mais de uma escola e equipe gestora, com carga
horaria de 2 h/a por disciplina, os encontros aconteceram quinzenalmente, no Centro de
Formagaol...].”(Formadora 1)

Quem participa sdo todas as professoras dos anos iniciais e toda equipe pedagdgica da
escola, com um moddulo, encontro que corresponde a uma apostila de 03 unidades com carga
de 2 h/a cada, totalizando 40 horas/aulas para cada modulo estudado, [...]. (Formadora 2)

Observamos que a formagdo oportunizada pelo programa vem a beneficiar nao
somente aos professores, mas toda a equipe pedagdgica da escola, visto que nos depoimentos
das professoras formadores 1 ¢ 2 elas afirmam que a formagdo ¢ oferecida ndo so6 para os
professores, mas para a equipe gestora, que os encontros acontecem sé duas vezes por mes,
com média de 6 (seis) horas diarias.

Durante nossa permanéncia no espago escolar, percebemos que durante o curso havia
pouca presenca da equipe gestora, principalmente dos diretores das escolas. Ao serem

questionados sobre suas auséncias nos encontros, os mesmos justificaram que era pela falta de
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tempo e que ndo podiam deixar a escola sozinha, que quando podem vao e, quando ndo,
mandam pelo menos o coordenador da escola, colocando em evidéncia a importancia de se
pensar sobre as condi¢des que sdo oferecidas esses cursos, no confronto com trabalho e

estudo.

4.1.2 Subcategoria 2: Significados da formacio continuada na perspectiva dos
professores

Ao questionarmos os professores sobre a significagdo atribuida a formagdo
continuada, observamos que a maioria atribui a formagdo na perspectiva do aluno e do
processo de ensino aprendizagem, conforme relata a professora Vera. Colocam o valor da
reflexdo da agdo na pratica, dando énfase aos desafios enfrentados na pratica, principalmente
na melhoria da metodologia de ensino, no planejamento e na relagcdo com seus alunos,

conforme as narrativas das professoras Vera, Beija Flor ¢ Bruna abaixo:

A formagdo continuada ¢ de grande valor para uma reflexdo dos desafios enfrentados para
quem atua nas séries iniciais do ensino fundamental, principalmente na leitura [...] ajuda a
trabalhar com varios géneros textuais. (Professora Vera)

Para mim, é melhorar a metodologia, é resgatar o aprendizado [...] a formagdo continuada ela
dar oportunidade de se fazer um bom trabalho. (Professora Beija flor)

A gente aprende muito [...] a gente aprende a planejar, como trabalhar com o aluno [...] passa
para a gente muita coisa boa que dar para trabalhar em sala de aula. (Professora Bruna)

Diante dos fatos, na perspectiva dos professores da escola, no significado atribuido a
formagdo continuada se percebe uma estreita relagdo com a metodologia a ser desenvolvida
em sala de aula pelo professor. Para a professora Vera, a formagdo continuada representa um
momento de reflexdo dos desafios encontrados nas atividades de leitura, a mesma se reporta

ndo a formagdo e sim a pratica de sala de aula.

4

E necessario repensar as analises realizadas sobre o enfoque do professor reflexivo,
devendo, pois, se considerar as mudancas em sua vida profissional. Nesse enfoque, Silva

(2009, p. 107) diz que:

Pode-se observar que a capacidade reflexiva dos professores ultrapassou a
sala de aula, para discussdes sobre politicas educacionais, organizacionais,
para o projeto politico-pedagdgico das instituicdes, para a importancia do
trabalho coletivo, para as condigdes de trabalho, de carreira e salarios, de
profissionalizagdo dos professores. A formacdo continua passa a ser
prioridade para o desenvolvimento de uma nova forma de ensinar, de
identidade epistemoldgica, de pensar que saberes sdo necessdrios a
sociedade contemporinea e a formacdo social, afetiva e profissional dos
individuos.
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A autora enfatiza a preocupacdo do professor com a dimensao técnica do saber fazer,
com a pratica docente no contexto da sala, esquecendo o desenvolvimento de uma postura
reflexiva de sua pratica pedagogica e do fazer docente no ambiente da escola. Conforme diz a
Professora Felipa (2011), “Muitos significados, que ela deve ser [...] pela melhora das praticas
pedagbgicas em sala de aula, levando o professor a colocar uma situacdo melhor para os
alunos, um aprendizado melhor”, bem como a Professora Joaquina que reforca dizendo:
“Significa atualizagdo no meu ambiente de trabalho, buscando um melhor desempenho
profissional”. Diante desse fato, a formagdo continuada dos professores deve ir em busca do
seu desenvolvimento profissional, e ndo restringir-se apenas ha um mero treinamento.

Assim, é no contexto do trabalho que professores ¢ demais funcionarios no ambiente
escolar podem reconstruir suas praticas pedagogicas, resultando em mudangas pessoais ¢
profissionais. E nessa vertente podemos compreender o desenvolvimento profissional como
eixo da formag@o docente que precisa articular-se a0 mesmo tempo com o desenvolvimento
pessoal e com o desenvolvimento organizacional.

Ja as Professora denominadas de Simone e Ionar, percebem uma maior significacao.
Para elas a formagdo ¢ continuada, nunca para no processo € proporciona a aquisicao de
novos conhecimentos, ¢ melhora também a sua atuagdo profissdo com mais exceléncia,
conforme observados em suas falas: “A formagdo que nunca para, onde o professor estd
sempre em busca de novos conhecimentos para vé o que acontecem, quais sdo as novidades
em nivel de Educagdo” (Professora Simone). Para a professora Ionar também ndo ¢ diferente,
ela coloca a questdo da aquisi¢ao de novos conhecimentos e a melhoria da pratica: “Ao passo
que o profissional amplia seus conhecimentos, torna-se mais ousado para executar suas
funcdes com mais exceléncia” (Professora lonar).

Dessa forma, os estudos sobre formagdo continuada dos professores e o
desenvolvimento profissional nos remete para aspectos basicos como a formacdo inicial de
nivel superior competente ¢ de formagdo continuada que complemente e atualize de forma
permanente o profissional, habilitando o professor para o exercicio do magistério numa
pratica reflexiva, investigando criticamente a sua propria pratica pedagdgica, contribuindo
assim para a formacdo de sujeitos ativos e transformadores da escola (MENDES
SOBRINHO, 2007), considerando a importincia dos professores manterem-se sempre

atualizados, com vistas a investigacdo e reflexdo critica da propria pratica.
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4.1.3 Subcategoria 3: Os limites da formacio continuada e a articulacdo com as reais
situacoes de trabalho

Vale ressaltar também alguns limites encontrados pelos professores para

participarem do processo de formacdo continuada no ambiente de trabalho, visto que

desenvolvem a sua formagdo acumulando muitas vezes trabalho e estudo, participando de

cursos oferecidos pela escola e Secretaria de Educagdo - SEDUC-PI e ao mesmo tempo

exercendo suas atividades docentes em sala:

Quem trabalha, é assim para ficar participando, fica dificil, pois tem o trabalho em casa, tem
o trabalho na escola e ficar participando ainda ter que sair para participar da formagéo
continuada no horario oposto a aula ¢ muito dificil [...] saber lidar com os trés ¢ dificil,
porém, gratificante, o professor so tem a crescer e fazer um bom trabalho, aplicando em sala
de aula com os alunos. (Professora Beija Flor)

E [...] as vezes nos horarios em que a gente tem uma redugdo de carga horéria, ou um dia de
folga para esta participando dessa formagdo, quando eu fiz as outras capacitacdes a exemplo
do Se liga e Acelera acontecia no periodo das férias, do encerramento do ano de 2008, cursos
com carga hordria de 40 horas e duragdo de 02 semanas envolvendo professores e
coordenadores de varias escolas, jurisdicionada a 21* Gerencia de Educagdo, com
formadores vindos de outro estado em parceria entre MEC e SEDUC. (Professora Joaquina)

Foi dificil com o QUALISCOLA 1, ndo por falta de experiéncias, mas por falta de tempo, o
tempo ficava entre curso e trabalho, horario muito corrido para o professor, cansativo, tinha
que dar aula no outro turno e o outro no curso intensivo. (Professora Ionar).

Acho o seguinte: que o tempo oferecido para a formacdo continuada oferecida ¢ muito
pouco, temos que roubar o tempo da aula para participar da formagao [...] o professor ndo
tem tempo para se dedicar melhor, o professor fica preocupado com a sala de aila e
freqiientar o curso, deveria ter mais formagao para o professor, pois aprendemos muita coisa
boa. (Professora Bruna).

Colaborando com o exposto, Loureiro (1997), ao se reportar sobre os estudos do
desenvolvimento da carreira docente, tece algumas discussdes sobre as reais condigdes nas
quais ocorrem os cursos oferecidos aos professores em exercicio, em que na maioria das vezes
naosdo oferecidas condigdes minimas de aproveitamento, somados a sobrecarga de trabalho a
qual os professores sdo submetidos durante o percurso da formagdo continuada recebida.
Assim, ela diz que os esquemas de formagdo continuada constituiriam mecanismos capazes
de permitir aos professores responder as novas exigéncias colocadas pela reforma do sistema
educativo, contudo nao so6 isso ndo foi verificado como se revelou completamente inadequado
ao plano de desenvolvimento pessoal e profissional.

Tal fato € justificado, na opinido dos docentes, pelo divorcio sentido entre a teoria e a
pratica, pela desarticulagdo entre as necessidades reais e a oferta que lhes € apresentada e
ainda por a frequéncia das agdes de formagao ser obrigatéria, por motivos de progressao e

promogao na carreira, constituindo um fator de dispersdo e sobrecarga de atividades.
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Reforgando a ideia, Loureiro (2007) afirma que € preciso buscar corrigir o percurso
tragado, reorientando o investimento nas escolas, quer melhorando as condi¢des de trabalho
(redimensionamento humano da escola e das turmas) ou promovendo a formagdo permanente
dos professores que terd ela propria de ser uma formacdo em contexto, dando uma maior
aten¢do ao estatuto da carreira docente.

Ao investigar sobre como os professores articulam o processo de formacdo
continuada com as reais situacdes no ambiente de trabalho, observamos que os mesmos
defrontam - se com turmas muito heterogéneas, com nimero excessivo de alunos por sala
para ofer ecer um ensino de qualidade, conforme o depoimento da professora Bruna, quando
diz; “Como a gente tem uma sala cheia de alunos com todo tipo de dificuldade, fica um pouco
dificil trabalhar, desenvolver na pratica em sala o que aprendeu, pela quantidade de alunos
[...]".

Romanowski (2010) apresenta que os maiores problemas e dificuldades na
organizacdo da formagao continuada incluem dentre outros: a falta de verbas, local e horarios
disponiveis, dificuldades para liberacdo do proprio professor, falta de infraestrutura espacial e
didatica, falta de articulagdo entre universidade e escola, desmotivacdo do professor e a
dificuldade de avaliar a pratica pedagogica.

Observamos essa evidéncia também com as declaragdes feitas pelas professoras
Beija Flor e Simone, as quais, em seus depoimentos, afirmam que articulam a sua formacao
enfrentando muitas dificuldades, dentre elas a falta de recursos materiais ¢ de melhores
investimentos para a Educacdo no sentido de valorizar e reconhecer os profissionais,
oferecendo melhores condi¢des de trabalho para o magistério, conforme os depoimentos

abaixo:

Quando adquirimos conhecimentos sobre uma determinada area as ideias sdo muitas, mas
como desenvolver [...] a gente fica pensando assim: la no curso tudo ocorre bem, porém
quando chega ao ambiente de trabalho, ¢ diferente, a gente chega cheio de ideias, de
conhecimentos, mais nunca pode aplicar por falta sempre de alguma coisa e nunca ¢
completo [...]. Sabemos que as escolas publicas estaduais, elas existem? Existem. A gente
aprende que as criangas necessitam de estimulos e as vezes falta esse estimulo por falta de
material, muita gente diz assim, por que voc€ nao recicla? Nao vai atrais, assim se sempre se
der um jeitinho fica sempre do jeito que estd. Porque ndo manter a escola de tudo que
necessita. A Educag@o tem verba, dinheiro para a Educagdo, as criangas precisam [...] as
escolas precisam de material basico para funcionar. Em nossa escola as vezes falta o basico,
no decorrer do curso, tudo bem, as ideias a gente traz, ¢ fazemos o maximo para fazer com
que o aluno adquira um bom conhecimento e professor ser um bom mediador. (Professora
Beija Flor).

Notadamente, observamos que apesar das reais condigdes no processo de formacao

continuada dos professores no confronto com a pratica pedagdgica na escola, percebemos que
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o professor da escola publica acredita na melhoria do ensino, e usa a criatividade na falta de
recursos materiais. Ao mesmo tempo, investe em sua autoformagdo, como em um curso de
informatica em uma empresa privada custeado pelos mesmos, tendo em vista as necessidades
em trabalhar com as novas tecnologias em sala de aula e a existéncia de um laboratério de
informatica na escola, que ainda € inoperante por ndo ter um profissional qualificado para
conduzir os trabalhos junto aos alunos, com pesquisas e multimeios, reconhecendo as
condi¢des dificeis de trabalho, em virtude também de baixos salarios e da falta de
reconhecimento da profissao.

Colaborando com o exposto, Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), ao discutirem as
reais condi¢des de trabalho dos professores, relatam que existe um grande numero de
professores que abandonam o magistério devido aos baixos salarios e as condicdes de
trabalho nas escolas, sendo também preciso criar condi¢cdes que mantenham o entusiasmo

inicial, a dedicacdo e a confianca nos resultados do trabalho pedagoégico.

As condigdes [...] tipo assim; vocé busca melhorias, mais o reconhecimento e valorizagdo do

professor eu acho pouco, ¢ minima, o professor se esforca, vai a busca se capacita para
colocar novidades para seus alunos e as vezes a escola ndo dispde dos recursos, quando
possui o professor ndo sabe lhe dar a exemplo o nosso laboratdrio de informatica, questdo de
saber conduzir com as criangas. (Professora Simone)

Nesse sentido, percebemos que a professora Simone clama por reconhecimento e
valorizacao da profissao, busca melhorar suas praticas através da formacao continuada, porém
reconhece que s6 a formagdo ndo ¢ suficiente, ¢ necessario investir mais na escola, em sua
estrutura e organizagdo, nas condi¢des de trabalho e nas competéncias do professor a partir do
saber utilizar como recurso de ensino as tecnologias educacionais, a exemplo do laboratdrio
de informatica.

Ao se falar em melhoria das condigdes de trabalho dos profissionais na escola,
concordamos com a ideia de melhorar os investimentos na Educacao do nosso pais, a partir de
seus professores e da infraestrutura escolar, visto ser “preciso incluir mudangas nos espacos
fisicos, na infraestrutura, nos instrumentos e materiais pedagdgicos e de apoio e nos meios
tecnolégicos, além de formagdo continuada para os docentes [...] da institui¢do” (LIBANEO,
OLIVEIRA,TOSCHI, 2009, p. 280).

Nesse pensamento, ¢ necessario repensar as andlises realizadas sobre o enfoque do
professor reflexivo, devendo, pois, se considerar as mudangas em sua vida profissional. Nesse

enfoque, Silva (2009, p. 107) reforga que:
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Pode-se observar que a capacidade reflexiva dos professores ultrapassou a
sala de aula, para discussdes sobre politicas educacionais, organizacionais,
para o projeto politico-pedagdgico das instituicdes, para a importancia do
trabalho coletivo, para as condigdes de trabalho, de carreira e salarios, de
profissionalizagdo dos professores. A formacdo continua passa a ser
prioridade para o desenvolvimento de uma nova forma de ensinar, de
identidade epistemologica, de pensar que saberes s3o necessarios as
sociedades contemporaneas ¢ a formacdo social, afetiva e pofissional dos
individuos.

A formagdo continuada dos professores se transforma na possibilidade de criar
espacos de participacdo, de reflexdo, de mudangas e de incertezas, servindo de estimulo
critico as contradigdes da profissdo, na tentativa de superacdo de algumas praticas
tradicionais, abrindo caminho para uma verdadeira autonomia profissional, destacando a
importdncia do trabalho coletivo, condigdes de trabalho, carreira, salirios e da
profissionalizacdo do professor, através da pratica reflexiva como o meio mais eficaz para a

valorizacao e reconhecimento do professor pela profissao docente.
4.2 Eixo Categorial II - Desenvolvimento profissional dos professores

O segundo eixo analisa o desenvolvimento profissional dos professores na escola,
buscando conhecer inicialmente os cursos de formacdo continuada que tenham participado
entre os anos de 2008 a 2011 e os contributos que a formagdo continuada desencadeou no
processo de desenvolvimento profissional, considerando o professor como sujeito de sua
propria formagao, critico e reflexivo, capaz de melhorar as suas condi¢des de trabalho e de
melhoria do ensino aprendizagem de seus alunos, na relagdo com seu desenvolvimento

pessoal e profissional.
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FIGURA 10 - Eixo Categorial II: O desenvolvimento profissional do professor na escola
Fonte: Dados dos instrumentos da pesquisa.

O ecixo categorial II: O desenvolvimento profissional do professor na escola, na
subcategoria 1 — Os cursos de formagdo continuada e o desenvolvimento profissional do
professor, apresenta como indicadores: pouco reconhecimento e valorizagdo,
acompanhamento no momento de formacdo, novas tecnologias educacionais ¢ a
descontinuidade dos cursos de formagdo continuada.

Na subcategoria 2 — Investimentos no processo de formagao continuada com vistas
ao seu desenvolvimento profissional, originou os indicadores: necessidades de mais
incentivos a formacdo continuada do professor, o governo investe na formagdo através do
programa QUALISCOLA, o professor investe com curso de informéatica com recurso proprio.

Na subcategoria 3 — A contribuigdo da formacgdo continuada no desenvolvimento
profissional do professor teve como indicadores: conscientizar o professor como mediador do
processo de aprendizagem, na sele¢do de material e nas necessidades dos alunos, desencadeia
o crescimento profissional por ampliar os conhecimentos e melhorar a metodologia dentro e
fora da sala de aula.

A partir dessa categoria, foi possivel verificar como as professoras participes da
pesquisa investiram no seu processo de formacdo continuada e desenvolvimento profissional
no ambito da escola, a contribuicdo desencadeada com a formagao continuada com vistas ao
seu processo de desenvolvimento profissional. Discutiram também sobre os cursos de
formagdo continuada oferecidos pela escola, com sugestdes de melhorias que contribuem
objetivamente com o desenvolvimento profissional dos professores dos anos iniciais da escola

publica pesquisada.
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4.2.1 Subcategoria 1: Os cursos de formacio continuada e o desenvolvimento
profissional do professor

Com relag@o aos cursos de formagdo continuada em servigo oferecida pela escola,
que venha contribuir objetivamente com o desenvolvimento profissional, na concep¢do das
professoras entrevistadas, evidenciou-se em seus relatos um descontentamento com relagio ao
pouco estimulo e valorizagdo do seu trabalho, a falta de tempo, de didlogo entre os
formadores e alunos, a pouca permanéncia dos cursos, ou seja, a questdo da descontinuidade
dos cursos oferecidos, como reforga a professora Felipa ao dizer: “Eu acho assim que a gente
devia ter mais tempo, o que incomoda ¢ a falta de tempo, falta de comunicacdo entre as
pessoas que ministram e os participantes, a descontinuidade do curso, a maneira das vezes
deixa pela metade, comeca o curso € ndo termina”. (Professora Felipa)

A professora Joaquina comenta que a evolugdo tecnoldgica que ¢ muito rapida,
expressando também a falta de acompanhamento do seu trabalho pedagdgico no momento da
formacdo, onde ela diz: “ [...] as capacitagdes devem ser mais frequentes, mais continuas, a
evolucdo estd muito rapida e nos ndo. Nao se consegue acompanhar a evolucao se ndo tiver
alguém para acompanhar melhor o nosso trabalho” .(professora Joaquina)

Quanto ao acesso a niveis mais elevados de ensino através da formagdo inicial
minima, a professora Vera, que durante o ano de 2011, com base nas orientacdes recebidas
pela Secretaria Estadual de Educacdo — SEDUC - PI, inscreveu —se na Plataforma Freire, em
virtude de ndo ter ainda a formagdo superior minima exigida por lei, e com incentivo da
referida secretaria em fornecer as orientagdes para a pré-inscri¢do na plataforma, mesmo que
ndo tenha sido cadastrada no Censo Escolar anterior, manifestou esse desejo no momento da

entrevista:

Que a SEDUC realize mais cursos de formagao para os professores, ndo somente para os
professores, mais para os demais profissionais [...] que sempre esteja mais com olhar para os
profissionais que ainda ndo tem um curso superior, mais que tem vontade de se formar [...] €
de enfrentar mais um processo de aprendizagem para adquirir mais conhecimentos até o
momento ndo conseguir uma inscri¢do na plataforma Freire [...] ndo pude me inscrever, por
esta na dire¢do de escola, mais gostaria de dizer que admiro muito os profissionais que tem
vontade de se qualificar e que demonstram competéncia pelo trabalho. (Professora Vera)

Com base nessa realidade, o governo, junto a Secretaria Estadual de Educagdo do
Piaui, tornou publico que defende fortemente o compromisso de todos com o PARFOR,
iniciando pelo empenho de inscrever todos que se enquadrem no Plano e nos Curso da

Plataforma Freire.
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Outro fato que nos chama atengdo ¢ a caréncia do material didatico na escola, bem
como a sua correta utilizacdo, conforme citado pela maioria dos professores. Segundo eles, a
escola ndo dispde de recursos materiais suficientes ao atendimento da demanda de alunos,
bem como também expressam a dificuldade de trabalhar na pratica a teoria recebida no curso,
ocasionada pela falta de estrutura e de melhor acompanhamento pedagodgico. Isso se deve pelo
fato da escola ndo dispor, ainda, de todos os recursos necessarios e, quando os tém, os
professores ndo sabem utilizar, a exemplo do laboratério de informatica, restringindo-se ao

uso exclusivo do livro didatico, conforme revelado nas transcri¢des abaixo:

O curso de formagdo continuada ¢ para melhorar e aumentar os conhecimentos, mas agora
para trabalhar, a escola necessita de material, para por em pratica da melhor maneira possivel
o que foi aprendido, necessitamos de material, porque o livro didatico como ja falei, é apenas
um meio e ndo um fim. (Professora Beija Flor)

Eu queria que essa formagdo continuada fosse oferecida com mais tempo, que tivesse mais
pratica, experiéncias trazidas de outras escolas para a nossa realidade, queria coisas mais
praticas e menos teoricas. (Professora Bruna)

Eu acho que a escola deveria ter mais parte da Secretaria, oferecer uma melhor estrutura,
mais suporte de material para a gente desenvolver melhor esse aprendizado, deveria ter mais
material, nem sempre se vai recorrer ao livro, ¢ necessario ter um melhor acompanhamento
pedagogico, ter dominio das tecnologias, a escola apesar de ter internet, ¢ laboratorio de
informatica nés ndo sabemos lidar com essa situacdo, recentemente fiz um curso de
informatica para buscar melhor a minha atuagdo em sala de aula [...] € necessario ter mais
investimentos para os professores, através de formacdo para todos. A Secretaria de Educagao
oferece algumas bolsas de especializa¢do, mais € muito pouco, restrito, deveria dar mais
oportunidades, que seja gratuito a todos [...], eu tenho vontade de me qualificar, mais para
desembolsar um valor, fica dificil. Espero ter contribuido com o seu trabalho, que ¢ muito
importante para a Educacdo. (Professora Joaquina)

Eu digo sim [...] o curso de formagdo deveria ser para todos, € muito importante o curso de
formacdo para os professores da rede estadual de ensino, na qual deveria todos esses cursos
ser oferecidos a todos os profissionais de ensino sem exce¢do, que nem a prefeitura que dar
oportunidade a todos os funcionarios a fazer um curso superior em uma universidade,
incentivando-os, pagando a metade, mesmo eu estando proximo de me aposentar, gostaria de
estudar, de me envolver noite e dia em atividade profissional, para minha realiza¢do pessoal
e profissional. (Professora Ionar)

Foi possivel perceber, pelos gestos e entonacdo da fala das depoentes, um
descontentamento no que se refere as oportunidades de formagdo continuada oferecidas em
servico ¢ as condicoes de trabalho, at¢é mesmo com relagio a um acompanhamento
pedagégico por parte da Coordenagdo, fato constatado nos momentos em que estivemos na
escola, pois havia uma auséncia de coordenacdo pedagogica em quase todas as tardes, visto
que, nesse horario, quem substituia a coordenagdo pedagogica era outra coordenadora do

programa Mais Educagao.
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4.2.2 Subcategoria 2: Investimento no processo de formacio continuada com vista ao seu
desenvolvimento profissional

Ao se buscar conhecer os investimentos dos professores dos anos iniciais no
processo de formacdo continuada com vista ao seu desenvolvimento profissional, percebemos
que € preciso também considerar inicialmente a contribui¢do da pratica reflexiva defendida
por Schon (1992) para o desenvolvimento profissional do professor na escola.

A formacdo continuada de professores ndo pode ficar separada das condigdes de
trabalho docente, como: de salarios dignos, reconhecimento da profissdo, autonomia
profissional, dedicagdo a escola, participagdo nos planejamentos da escola, reflexdo e
sistematizacdo da pratica, estudos individuais e coletivos e salas de aula com um numero
adequado de alunos. Observamos, pelas falas dos professores, que os mesmos consideram a
formag¢do continuada importante, mas ainda necessitam de melhores condi¢des e
investimentos em seu processo de formagao, para que sejam reconhecidos profissionalmente
na sociedade. Essa evidéncia foi observada a partir da transcri¢do revelado pela professora

Vera:

[...] é preciso adquirir conhecimentos para que o professor possa ser visto como profissional
competente, uma vez que sua funcdo exige planejar e programar atividades em sala de aula
[...] o governo investi na formagdo através do QUALISCOLA, porém, precisa investir mais
[...] precisa acontecer com mais freqiiéncia essas formacao [...]. (Professora Vera)

Como ja esta citado, a formagdo continuada deveria ser ofertada a todos. E de grande
importancia, tanto pelo aprendizado pessoal [...], facilitando o ato de ensinar e aprender,
dando maior seguranca ao professor ao entrar em sala de aula e saber enfrentar uma
quantidades de alunos que necessitam de apoio educativo com devidas novas formas de
ensinar]...].( Professora Ionar)

Nessa perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 310) colaboram com a ideia
afirmando: “O professor mais que ninguém, necessita de preparo profissional especifico para
ensinar conteudos, dar acompanhamento individual aos alunos e proceder a avaliacdo da
aprendizagem, gerir a sala de aula, ensinar valores, atitudes e normas de convivéncia social e
coletiva”, demonstrando assim que o professor tem consciéncia de suas necessidades, e
reconhece claramente a importdncia do seu investimento pessoal com vistas ao seu
desenvolvimento profissional, conforme a afirmagao apresentada na entrevista realizada pela
professora Felipa, que reconhece as suas deficiéncias profissionais e busca investir em sua

formagdo continuada, ndo fica s6 esperando por iniciativa do governo, investe em seu

processo de formacdo, mesmo que seja através de seus proprios recursos financeiros.

Eu estou fazendo um curso de informatica com meus proprios recursos, eu era “analfabeta”
[...] cega em informatica, meus alunos, convidam-me para leva-los a sala de informatica da
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escola e, eu fico sem respostas por ndo saber se quer ligar um computador, fico até com
vergonha de dizer que ndo sei [...] na semana pedagogica, acontecem encontros pedagdgicos
na escola para o planejamento anual, o curso do QUALISCOLA, por exemplo, ¢ oferecido
no horario contrario da aula no Centro de formacao [...], que foi criado para esta finalidade,
hoje continua a formagdo nesse espaco com o curso do QUALISCOLA II para os
professores do 6° ao 9° ano. (professora Felipa)

Dessa forma, o investimento que vém ocorrendo na formacgdo continuada do
professor, na concepcdo da professora Felipa, ¢ pensado também pelas suas proprias
necessidades de se manter atualizada diante dos novos desafios da profissdo, a exemplo do
curso de informatica. Isso demonstra que o professor, mais do que ninguém, tem necessidade
de se manter atualizado e que ainda centra o seu oficio através do desenvolvimento de
competéncias para o exercicio técnico-profissional, baseado no saber fazer para o aprendizado
do que se vai ensinar, os quais devem ser indissociaveis da realidade social mais ampla.

Formosinho (2009, p. 226) coloca o desenvolvimento profissional como um processo
mais vivencial e integrador que a formagdo continuada, a partir de dois enfoques: o da
formagdo continua e o do desenvolvimento profissional, onde o primeiro enfoque “reside
maioritariamente nas instituicoes da formagao( escolas, centros de formagdo, universidades),
nos agentes [...] ¢ o segundo conota uma realidade que se preocupa com 0s processos
(levantamento das necessidades, participagao dos professores [...]”colocando bem claro que a
grande finalidade da formacao desse processo de desenvolvimento profissional do professor
ndo € so para sua realizagdo pessoal e profissional e sim para a melhoria da aprendizagem dos
alunos em seu contexto.

Assim, a competéncia para ensinar estd fortemente vinculada a experimentagdes na
educacdo profissional mais do que na educagdo basica escolar. As competéncias sdo uma
racionalizacdo pedagdgica, oscilando entre o reducionismo e a generalidade. Dentre as vinte e
oito competéncias a serem desenvolvidas na formagao do professor, Veiga (2006) afirma que
as mais importantes sdo: fazer uso de recursos da tecnologia da informagdo e da comunicagéo;
utilizar-se dos conhecimentos para manter-se atualizado e analisar situagdes e relacdes

interpessoais que ocorrem na escola.

4.2.3 Subcategoria 3: Contribuicio da formacido continuada no processo de
desenvolvimento profissional

Ao investigar aos professores sobre a contribuicdo desencadeada com a formagao
continuada com vistas ao seu processo de desenvolvimento profissional, percebemos, com
base nas declaragdes, a melhoria de suas praticas profissionais, mesmo que se compreenda

que nem todos professores concebem a formagao recebida para uma mudanga significativa de
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sua profissdo, na melhoria do ensino e de suas praticas pedagogicas na escola. Visto que a
maioria dos cursos oferecidos nem sempre condiz com suas reais necessidades pessoais e
profissionais.

Nas declaragdes das professoras Beija Flor, Bruna e Ionar, visualizamos claramente
que ambas associam o processo de desenvolvimento profissional a melhoria das formas de
ensinar, na rela¢ao interpessoal com seus alunos, nas formas de avaliar e selecionar contetidos
adequando as necessidades de seus alunos. Conforme relatos realizados no ato das entrevistas

transcritas abaixo:

Como ja foi citado s6 cresci profissionalmente, melhorando a minha metodologia. Antes de
participar da formagao eu ja me preocupava bastante em fazer um bom trabalho em sala de
aula, eu sempre procurei dar o melhor de mim, para facilitar a aprendizagem e o trabalho em
sala de aula [...] com a formacdo continuada melhorou, contribuiu muito na selecdo de
material, ver de perto as necessidades de cada aluno e procurar trabalhar melhor com as
necessidades de cada aluno (professora Beija Flor).

Contribui para o professor fazer uma aula menos cansativa, onde o professor se aproxima
mais do aluno. Eu ndo sou muito de chegar a sala ja zangada [...], aprendemos a valorizar
melhor o aluno, a ver o aluno com novas possibilidades, se aprende a avaliar os pequenos
detalhes que antes ndo se via, e que tanta importancia e grandes significados para eles
(professora Bruna).

A contribui¢do da formago continuada desencadeia o crescimento profissional do professor
por ampliar os conhecimentos ¢ melhorar a metodologia tanto em sala de aula quanb fora
dela. Para o professor, a facilidade em trabalhar os conhecimentos se dar na forma de
expressar [pausa] e das condi¢cdes de melhorar o raciocinio, posto que a variedade de
veiculagdo do assunto oferecido ao educando, pede ou exige postura e sustentagio de alto
nivel (professora lonar).

Constatamos nas respostas dadas pelas professoras: Beija Flor, Bruna e Ionar ndo so6
a preocupagdo com a aprendizagem de seus alunos, sobretudo com as relagdes interpessoais,
preocupacdo em atender as necessidades de seus alunos ¢ com as mudangas ocorridas na
educagdo, bem como o desencadeamento do crescimento profissional da pessoa do professor.
Formosinho (2009), ao se respaldar nas pesquisas de Hargreaves ¢ Fulan (1992), apresenta
trés perspectivas de desenvolvimento profissional, sendo a primeira: o desenvolvimento
profissional como desenvolvimento de conhecimentos e competéncias, a segunda: o
desenvolvimento do professor como desenvolvimento de uma nova compreensdo de si
mesmo, ¢ a terceira: o desenvolvimento profissional como mudanga ecoldgica, destacando
que € preciso proporcionar aos professores “oportunidades de aprender” para dar condigoes de
aprendizagem permanente ao eles, como inicio do caminho para a melhoria da qualidade da
educacdo em nosso pais.

A contribuicdo dada pelos professores nos aproxima dos estudos de Cro (1998), ao

afirmar que a formagdo continuada tem um sentido de mudanga de atitude do professor frente
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aos desafios da profissdo, apresentando como objetivo principal a mudanca de atitude do
professor a partir de suas praticas pedagogicas, seja pelo confronto com novas teorias ou pela
adocdo de novas praticas e posturas frente ao planejamento de ensino e a sua execugdo e
avaliagdo da aprendizagem na relagdo com seus pares no contexto da escola.

Nesse pensamento, concordamos com Lima (2003), quando reafirma que a formacao
continuada nega o sentido de reciclagem que normalmente lhe ¢ atribuido, envolve a ideia de
desenvolvimento profissional compreendida a partir de varios angulos e dimensdes,
propiciando as nossas professoras e professores a aquisicao e veiculagcdo de novos saberes, o
incentivo a inovagdo educacional e ao aperfeigoamento de competéncia docente.

Buscamos refletir sobre os resultados obtidos com a formagdo continuada na escola
apresentados por Logan e Sachs (1988, apud Day, 2001), os quais identificaram trés tipos de
aprendizagem promovida pela formacdo continuada: conceito organizado através da
reorientacdo das suas praticas atuais, com novos métodos de ensino, condi¢des de trabalho e
das expectativas de gestdo dos resultados, da iniciagdo na incorporagdo de novas ideias em
sala de aula, na visao social e no fortalecimento das praticas pedagdgicas dos professores.

Lima (2009, p. 190), ao discutir sobre a formacdo continuada numa perspectiva de

desenvolvimento profissional do professor no contexto da escola, afirma:

[...] na perspectiva de desenvolvimento de uma pratica pedagdgica que
responda aos desafios sociais do ensino [...] no ambito da sociedade do
conhecimento. Implica compreender que a profissdo docente, a exemplo das
demais profissdes, requer que o professor jamais deixe de estudar, de
aprender, considerando-se que a acdo de ensinar exige constante
ressignificacdo de saberes e frequentes adaptagdes e novas situagdes
contextuais; ou seja, ser professor pressupde continuas aprendizagens
pessoais e profissionais, mobilizacdo de saberes nos campos tedrico e
pratico.

Nessa linha de pensamento, a professora Joaquina reconhece que a formacgdo
continuada contribuiu para a aquisicdo de novos conhecimentos, bem como para aprender a
diversificar melhor as metodologias e os recursos de ensino aprendizagem, porém nao
consegue perceber os beneficios dessa formagdo para o seu desenvolvimento profissional:
“Adquiri novos conhecimentos, me tornei mais criativa, desenvolvi novas habilidades, que as
vezes sO seguia o livro [...] tanto eu tenho que ter habilidades para repassar para os alunos,
como ele tem que aprender, pois € o grande foco, o principal”. (Professora Joaquina)

Dessa forma, faz-se necessario que o mesmo deixe de ser um simples objeto de

formag@o para ser o proprio sujeito da formacao, aprendendo, assim, a conduzir um ensino de
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melhor qualidade, de forma a atender aos interesses e necessidades de cada aluno, realizando-
se pessoal e profissionalmente.

Foram grandes, boas contribui¢des no que se refere ao desenvolvimento de um bom trabalho,
€ [...] contribuiu positivamente. (Professora Simone)

Cresci profissionalmente, ampliando os meus conhecimentos, melhorando a metodologia de
ensino em sala de aula no dia a dia que melhorou bastante [...]. (Professora Ionar)

As professoras Simone e Ionar reconhecem essas contribuicdes com vistas,
principalmente, ao trabalho a ser realizado em sala de aula, constatando melhoria nos
resultados a serem alcancados pelos alunos com relacdo a metodologia de ensino e
aprendizagem.

E para compreender a contribuicdo da formagdo continuada do professor para a
melhoria do seu desenvolvimento profissional, ¢ interessante analisar também o pensamento
do professor como principal ferramenta para mudancga de atitude perante novas situagdes que
envolvam seu aluno durante o processo de ensino aprendizagem.

Garcia (1997), a esse respeito, chama atencdo para o conceito que melhor contempla
as dimensdes antes mencionadas, refere, pois, que ¢ a concep¢do de desenvolvimento
profissional dos professores, por acreditar que essa concep¢do possui o sentido de
aperfeicoamento e continuidade da formacgdo e, ainda, contempla a integragdo de aspectos
curriculares, contextuais e praticos que auxiliam no processo transformacdo da realidade
formativa.

Outra concepgdo destacada como facilitadora da formagdo é o processo de indagagdo
reflexiva, em que o autor acredita que essa atitude pode facilitar na conscientizacdo da

formacdo, sugerindo uma postura critica frente aos problemas da pratica.

Essa formagdo contribuiu para conscientizagdo de que o professor ndo pode ser visto como
um simples aplicador de pacotes educacionais [...] ele € um mediador desse processo [...]
antes de qualquer coisa [...] estd entre os conhecimentos e os aprendizes, estd entre esses
pilares [...] o fato de ndo ter ainda o curso superior ndo € por querer, foram as condi¢gdes que
ainda ndo me foram favoraveis, as vezes a pratica no dia a dia vale muito mais que um curso,
muitos professores ndo aplicam na sua pratica o que aprendeu no curso (professora Vera).

Para a professora Vera, a formagio continuada contribui para conscientizar o
professor do seu papel como mediador da aprendizagem, a mesma a considera como um dos
pilares da Educacdo. Apesar de ndo possuir a formagdo superior exigida pela Lei de Diretrizes
e Bases de 1996, defende a importancia dos saberes da experiéncia, que vale muito mais que
um curso, visto que muitos professores ndo aplicam na pratica a teoria aprendida. Delors

(1996) classifica as competéncias necessarias para o século XXI, apontando os quatro pilares
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da educacdo; como sendo aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
conviver, recomendando a educacao ao longo de toda a vida.

Nesses termos, Imbernoén (2010) faz comentarios sobre as oportunidades que a
formagdo continuada podera oportunizar aos professores, um exercicio constante de

autoavalia¢do da pratica pedagdgica durante e apds a formagao, destacando que:

A formacdo continuada deveria apoiar criar e potencializar uma reflexao real
dos sujeitos sobre sua pratica docente nas instituicdes educacionais e em
outras instituicdes, de modo que lhes permitisse examinar suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes, etc.,
estabelecendo de forma firme um processo constante de auto-avaliardo do
que se faz e por que se faz. IMBERNON, 2010, p. 47).

Assim, compreendemos que a formagdo continuada dos professores deve se
aproximar da realidade escolar a partir de situagdes problematicas dos professores, de forma a
trabalhar articuladamente com outros segmentos, criando oportunidades para a autoavaliacdo
de seu trabalho e¢ de sua formagdo recebida, com vistas a melhoria de seu processo de
desenvolvimento pessoal e profissional, segundo as ideias da professora Felipa, a qual avalia
de forma positiva o seu trabalho, porém nao percebe melhoria referente ao reconhecimento

por parte do governo e sociedade da importancia de seu papel na escola.

Eu vou ser sincera [...] melhorou na pratica, mais de reconhecimento do nosso trabalho por
parte de pais de alunos e pela propria escola o professor ndo é reconhecido, nem pelo proprio
governo isso ndo ocorre, precisa ser trabalhado no sentido de melhorar. (Professora Felipa)

Nessa vertente, os cursos de formacdo continuada a serem oferecidos precisam
buscar atender as reais necessidades dos professores em exercicio, a partir do reconhecimento
de sua profissdo, para que se possa realmente contribuir de forma eficaz para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional no ambito da escola, nesse pensamento concordamos

com Romanowski (2010, p. 138):

Os professores reivindicam formacdo continuada e melhores condi¢des de
trabalho. E necessario pensar e propor sistematicamente agdes para
promover o desenvolvimento pessoal e profissional. Para o sucesso de um
programa de formacdo continuada, é importante a realizagdo de diagnostico
das necessidades formativas dos professores, ou seja, um dos principios dos
programas de formacdo de professores consiste em fornecer respostas para
as necessidades de desenvolvimento profissional indicadas pelos
professores.

Nesse pensamento, buscamos obter mais informagdes sobre a contribuicdo da

formagdo continuada recebida, com vistas ao melhoramento profissional do professor na
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perspectiva dos professores formadores, a partir do programa QUALISCOLA 1. Dessa forma,
investigamos os professores formadores responsaveis por este programa.

Podemos perceber que os dois formadores reconhecem a melhoria das praticas
pedagogicas dos professores com o programa, principalmente no tocante ao uso de materiais
diversificados e uso de novas metodologias em sala de aula, reforgando que essa constatagéo
foi verificada a partir dos plantdes que eram realizados periodicamente e dos indicadores nas
avaliagdes internas, a exemplo do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB da
escola, que teve um expressivo aumento no ano de 2009, conforme depoimentos abaixo:

A primeira formadora respondeu que ouve uma melhora, justificando que os avangos
foram significativos: “pois os professores que realmente aderiram a proposta do programa
passaram a trabalhar de acordo com a proposta dos PCNs, utilizando-se de materiais ¢ de
metodologias que facilitam o aprendizado do aluno.” (Formadora 1)

A segunda formadora também reconhece a melhoria na pratica, afirmando que os
professores que participaram do Programa ativamente e foram capazes de fazer uma
transposi¢cdo para a pratica, com certeza obtiveram resultados satisfatorios. Nota-se também
que os gestores abracaram o programa, apoiando a sua implementacdo na escola, com
resultado positivo. “Essa constatacdo pode ser comprovada através dos plantdes, depoimentos
de pais e alunos e dos resultados obtidos no Indice do Desenvolvimento da Educagio Basica-
IDEB, e das avaliagdes aplicadas dos programas e da melhoria dos rendimentos dos alunos da
escola” (Formadora 2).

A formacado continuada dos professores, nessa proje¢do, fornece subsidios no que se
referem as metodologias, projetos diagnosticos, reflexdo, conhecimentos praticos e tedricos
para desenvolvimento de uma pratica pedagogica com autonomia e de melhoramento do ato
educativo.

Com relacdo a contribuicdo da formagdo continuada para a melhoria das praticas
pedagogicas dos professores na escola, Libaneo; Oliveira ¢ Toschi (2009, p. 311) defendem
que:

o professor deve dominar conhecimentos relacionados a organizacdo e a
gestdo, desenvolver capacidades e habilidades para participar dos processos
de tomada de decisdes em vdrias situagdes(reunides, conscdho de
classe,conselho escolar), bem como atitudes de solidariedade, de respeito
mutuo e de dialogo.

Os professores, juntamente aos demais profissionais da escola, devem envolver-se de
forma coletiva com todos os segmentos da escola, buscando parcerias no sentido de tomar

decisdes, com atitude de respeito, solidariedade ¢ de compromisso, garantindo um ensino de
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melhor qualidade, onde a escola tenha um minimo de expectativa e critérios de
acompanhamento ¢ de avaliagdo do trabalho de seus professores, estabelecendo, dentre

outros, padroes de qualidade na formagao continuada de seus professores.
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CAPITULO V

DIARIOS DA PRATICA DO COTIDIANO DA FORMACAO
CONTINUADA NA ESCOLA

[...] na perspectiva de desenvolvimento de uma pratica
pedagogica que responda aos desafios sociais do ensino
[...] no ambito da sociedade do conhecimento. Implica
compreender que a profissdo docente, a exemplo das
demais profissdes, requer que o professor jamais deixe
de estudar, de aprender, considerando-se que a acgdo de
ensinar exige constante ressignificacdo de saberes e
frequentes adaptagdes e novas situagdes contextuais; ou
seja, ser professor pressupde continuas aprendizagens
pessoais e profissionais, mobilizacdo de saberes nos
campos teodricos e praticos.

(LIMA, 2009, p. 190).

O presente capitulo apresenta as analises que se desenvolveram apoiadas no terceiro
eixo categorial, contempla uma reflexdo acerca das interagdes existentes entre pesquisadores e
ambiente escolar em torno das praticas pedagogicas dos professores, com base em suporte
teorico proporcionado pela formacdo continuada recebida, bem como apresenta a contribuicdo
da formacao continuada para a melhoria da pratica pedagdgica na escola, a partir do programa
QUALISCOLA 1, junto aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental da escola
pesquisada, isto é, em seu ambiente natural.

Pelas analises empreendidas, pretendemos realcar as contribuicdes da formacgdo
continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental para o seu
desenvolvimento profissional, bem como a relagdo com suas praticas pedagogicas. Para tanto,
em continuidade as andlises desenvolvidas no capitulo anterior, estabelecemos o Eixo

Categorial I1I e suas decorrentes subcategorias e indicadores.
5.1 Eixo Categorial I1I — As praticas Pedagogicas dos professores no cotidiano escolar

O terceiro eixo registra as praticas pedagogicas dos professores através de didrios da
pratica do cotidiano da formacgdo continuada na escola, vivenciadas pelos professores dos
anos iniciais do ensino fundamental no lécus da formacdo continuada, verificando se a
formag@o continuada proporciona ou proporcionou melhor suporte tedrico para uma reflexdo
mais aprofundada, perspectivando observar a relacdo teoria e pratica proporcionada pela

formacdo continuada, destacando a sua contribui¢do para a melhoria da pratica pedagdgica
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dos professores na escola, dando origem ao V Capitulo: Didrios da Pratica do Cotidiano da

Formacao Continuada na Escola.

I Interacdao | Desvelamento das

|

§ NEidLdo levlia € prauca 3 | cirewamentio ua
EIXO IlI: Praticas l . =1 e a formacdo continuada indisciplina
Pedagogicas no .

FIGURA 11 - Eixo Categorial III: As praticas pedagogicas dos professores no cotidiano escolar
Fonte: Dados dos instrumentos da pesquisa.

Para o eixo categorial III: As praticas pedagogicas dos professores no cotidiano
escolar, FIG. 11, com a subcategoria 1 — A interacdo com os professores no ambiente escolar,
apresentando como indicadores: pratica cotidiana na escola, o enfrentamento da indisciplina
de alunos, o planejamento e a avaliagdo da aprendizagem, e com a subcategoria 2 — Relacdo
teoria e pratica proporcionada pela formagdo continuada, definindo como indicadores:
momentos de reflexdo nos encontros, desvelando as praticas pedagogicas dos professores no
contexto da escola e finalizando com a subcategoria 3 — Contribui¢do da formacdo continuada
para melhoria da pratica pedagodgica na escola, tendo como indicadores: a formagao
continuada melhora a atuagdo em sala de aula, contribui para melhorar as praticas avaliativas
e trabalhar as dificuldades e ajuda o professor a desenvolver melhor as aulas de Matematica e

Lingua Portuguesa, conforme especificado nas analises a seguir.

5.1.1 Subcategoria 1: A interacio com os professores no ambiente escolar

Aos oito dias do més de outubro do ano de dois mil e dez, nos turnos da manhi e
tarde, no horario das 9h as 11h30min e das 14h as 17h30min, aconteceu a festinha das
criancas da escola, com momento de integragdo entre professores e alunos, com atividades
ludicas no patio da escola, por razdo do patio destinado a recepgdo das criangas serem um
espaco muito pequeno. A festa das criangas fora realizada em duas etapas, sendo uma pela

manha e outra a tarde.
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Observamos que todos os professores dos anos iniciais participaram das atividades
propostas pela escola, estavam presentes durante todas as atividades. Cada um buscava
colaborar, a diretora, assim como n6s, mantivera-se presente com as criangas durante todas as
atividades. A coordenadora da escola fez um show a parte, comandou o andamento das

atividades e programacao nas apresentacdes de alunos. ( FIG. 12).

FIGURA 12 - Praticas pedagdgicas dos professores na semana da crianga.
Fonte: Arquivo da pesquisadora/Outubro de 2010

No dia vinte e seis de outubro do ano de 2010, no turno da tarde, no horario das 14h as
17h30min, participamos da ultima oficina do QUALISCOLA 1, referente a area de Lingua
Portuguesa e Matematica, envolvendo as habilidades de leitura, escrita e produgdo textual.
Lembrando que ao todo foram 03 (trés) anos de realizagdo de atividades em 07 cadernos. A
coordenadora comentou que sera agendada a data e local para o encerramento e entrega dos
certificados de reconhecimento a todos os professores que participaram da formagao durante
os anos de 2008 a 2010.

Durante o encerramento das atividades no centro de formacdo continuada, as
professoras formadoras presentes deram um depoimento sobre a aprendizagem adquirida
pelos professores participantes durante todo esse tempo transcorrido, de 2008 até agora,
relembraram que o Programa do QUALISCOLA I, mesmo tendo sido encerrado em
Dezembro de 2008, os professores das escolas presentes deveriam dar continuidade aos
conhecimentos adquiridos. Recordaram que apenas se encerram as oficinas presenciais, mas a

aprendizagem que ficou deve refletir em suas praticas cotidianas.
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Durante os depoimentos, as formadoras - coordenadoras do programa, solicitam que
as agOes do programa devam permanecer nas escolas, nas praticas cotidianas dos professores
no interior da escola, nas praticas de sala de aula, por considerar que muito contribuiu para o
enriquecimento profissional e pessoal de todos como professores e seres humanos, lembrando
que foram ao todo 16 (dezesseis) escolas beneficiadas.

No dia nove de novembro de dois mil e dez, por volta das dezesseis horas, aconteceu
a grande culminancia de encerramento do programa, com a presenca do Coordenador geral do
programa, Coordenadores das geréncias de Educacdo de Gestdo e Ensino aprendizagem,
técnicos da GRE e SEDUC, alunos, pais, professores, gestores ¢ comunidade em geral.

Neste dia, conseguimos a permissdo das coordenadoras e professoras formadoras do
programa para posteriormente aplicar um questionario ou entrevista sobre o funcionamento
do programa QUALISCOLA, visto que o mesmo estava em etapa final e que ndo estivemos
participando desde o inicio de sua implantagdo, por isso sentimos a necessidade de
compreender melhor a sua estrutura, metodologia ¢ operacionalizacdo junto aos professores
dos anos iniciais e formadores que acompanharam o programa desde o inicio.

Desse modo, solicitamos a contribuicdo das coordenadoras do QUALISCOLA 1,
considerando a importancia dos seus depoimentos para melhores esclarecimentos a cerca das
informagdes. Posteriormente, também foram colhidos depoimentos através nas entrevistas, as
quais foram programadas para acontecer no inicio do periodo letivo de 2011.

Durante nossa permanéncia no centro de formacdo, participamos das oficinas
pedagogicas realizadas entre os professores durante os encontros da formacdo continuada,
com elaboracdo de cartazes, reciclagem de material didatico e exposi¢do de alguns trabalhos
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, convivendo no ambiente natural dos
professores participes da nossa pesquisa durante todas as oficinas do QUALISCOLA I no
Centro de Formagao Prof® Francisco de Carvalho (FIG.13).
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FIGURA 13 - Professores no Centro de Formagao
Fonte: Arquivo da pesquisadora, Novembro / 2010.

Aos dezesseis dias do més de Dezembro de 2010, no horario das 14h as 17h30min,
em atividade de observagdo participante, a convite da diretora, participamos da
confraternizagdo dos funciondrios da escola (professores, gestores ¢ comunidade), a qual
aconteceu no dia 22 (vinte e dois), no turno da noite, no horario das 19h as 22h. Tal
participagdo muito contribuiu para a confirmacao de nossa boa aceitacdo no grupo.

Durante a permanéncia na escola fomos bem aceitas pela comunidade escolar. Eles
nos denominaram de amigas da escola, o que para nds foi muito gratificante. Quando
estavamos na escola, participamos da elaboragdo das programagdes desta, nas atividades
pedagogicas junto aos professores como: atividades de planejamento e avaliagdes de alunos,
visto que estavam em clima de encerramento letivo. Inclusive as criangas da escola estavam
se organizando para participarem do coral da cidade, durantes as festividades natalinas que
aconteceriam de frente a igreja Sao Benedito, em Teresina-Piaui, no més de Dezembro/10.

Na oportunidade, solicitamos da coordenacdo o projeto politico pedagdgico para
registrar em nosso diario algumas informagdes importantes sobre o funcionamento da escola,
como a data de elaboragdo e validade do Projeto Politico Pedagogico da Unidade escolar.

Ao analisar o projeto politico pedagdgico da escola, nos deparamos com um
documente bastante valioso para o inicio da pesquisa, visto que foi através dele que podemos
conhecer melhor os seus projetos e funcionamento. Desta forma, percebemos na
caracterizacdo da escola o contexto em que ela escola esta inserida, conhecemos o seu
percurso histdrico, a origem do seu nome, fundadores, gestores, o perfil da comunidade ¢ dos
funcionarios, ficando bem claros os objetivos iniciais da escola, que € ser uma escola de

referéncia em Educacdo, principalmente de alunos em processo de alfabetizagao.
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Assim, chegando o final do periodo letivo do ano de 2010, no dia 22 de Dezembro.
No horario das 18h horas as 21h, participamos da confraternizacdo da escola, com jantar e
troca de presentes. Aproveitamos o momento que nos foi dado para agradecermos a todos
pela acolhida, pela receptividade da equipe gestora que em todo momento incentivava aos
professores para que colaborassem com a pesquisa. Em agradecimento, distribuimos brindes
a todos os professores que preencheram o questionario de perfil, que aceitaram fazer parte da
pesquisa. No final, ganhamos da escola uma biblia sagrada, com grande alegria e surpresa
(FIG.14).

S———————————————————————_—————————m—_—,
FIGURA 14 - Confraternizagdo dos professores e funcionarios da escola
Fonte: Arquivo da pesquisadora /Dezembro de 2010

A participagdo na confraternizacdo da escola foi muito importante para a nossa
pesquisa, na oportunidade nos oferecemos para colaborar com a semana de planejamento da
escola no inicio do periodo letivo de 2011. Percebemos que havia um clima escolar muito
favoravel a aprendizagem, um ambiente agradavel de amizade e respeito entre os funcionarios
e professores da escola, familia e comunidade.

No periodo de 10 a 14 de Janeiro do ano de dois mil e onze, no horario das 08h as 11h,
no turno manha, permanecemos na escola, buscando informagdes acerca da desta, de seu
contexto social e funcionamento, analisando alguns documentos como os projetos e
programas da escola, diarios de classe dos professores dos anos iniciais, fichas de
rendimentos dos alunos, calendario escolar de 2011, documento de orientagdo para o processo
de matricula da escola, encaminhado pela SEDUC-PI, dentre outros. Na oportunidade, a
diretora pediu para colaborarmos com a programacdo da semana de planejamento dos

professores com data prevista para acontecer dias 8§, 9,10 e 11 de Fevereiro de 2011.
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Dessa forma, elaboramos junto a equipe gestora o folder contendo todas as atividades
em acordo com as orientacdes da Secretaria de Educagdo. Na oportunidade, nos aproximamos
mais dos professores, ficamos mais intimos, pois o bom etnégrafo ndo deve perder esses
momentos, deve saber tirar proveito das situagdes que envolva componentes de sua pesquisa,
ou seja, ¢ o sentir na pele, conviver com seus interlocutores, o que para nos foi maravilhoso.
Assim, planejamos e organizamos as atividades da escola, juntamente com a coordenadora
pedagobgica.

O tema trabalhado foi o seguinte: O professor do século XXI no desenvolvimento de
competéncias: suas capacidades e habilidades, tendo como estratégias: Promover momentos
de reflex@o da pratica educativa no contexto da escola e na sala de aula e planejar as a¢des de
gestdo e de ensino aprendizagem a serem desenvolvidas na pratica pedagogica dos educadores
com base na proposta pedagogica e regimento escolar da escola para o ano letivo de 2011.

Durante este periodo, houve troca de experiéncia, conversamos informalmente sobre a
pesquisa e os instrumentos que seriam utilizados para a construgdo de dados, dentre eles a
entrevista. No contexto dessas reflexdes, sugerimos as professoras interlocutoras que
escolhessem um nome ficticio, um cognome, como forma de preservar suas identidades,
assegurando, assim, o anonimato das mesmas.

No final da manh3, a diretora fez a lotacdo dos professores, para este ano de 2011.
Observamos que durante a lotacdo houve alguns professores que ndo permaneceram na
mesma turma, houve também transferéncia de professores aos quais ja haviamos aplicado o
questionario de perfil. Neste caso, um professor deixou a escola porque havia passado em um
concurso € a outra porque era professora substituta, bem como o nimero de turmas destinado
aos anos iniciais da escola foi reduzido, devido o espago fisico da escola e as turmas de alunos
dos anos finais existentes na mesma, bem como o processo de municipalizagdo referente aos
anos iniciais do ensino fundamental, ndo sendo formadas turmas de 1° e 2° ano do ensino
fundamental para o ano de 2011 na escola.

Para o ano de 2011 foi reduzido o nimero de turmas destinadas aos os anos iniciais,
devido o crescimento das turmas de alunos que permaneceram na escola para os anos finais
do ensino fundamental. Esta realidade revela que as salas de aula ja ndo sdo suficientes para
atender toda a demanda de alunos, por isso a diretora ndo recebeu novos alunos.

Fomos informados de que a escola esta com necessidade de profissionais de apoio
pedagogico e administrativo, visto que logo no inicio do ano, a coordenadora da escola e a
secretaria encontravam-se afastadas de suas atividades, uma resolvendo pendéncias de lotagéo

e a outra entrou de licenca para se aposentar por tempo de servico. A diretora, dessa forma,
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fica sobrecarregada de responsabilidades, necessitando mais do que nunca de um trabalho
coletivo e participativo. Para completar, o inicio do periodo letivo previsto para iniciar no dia
14/02 ndo iniciou, em virtude de um movimento de greve deflagrado pelo Sindicato dos
Trabalhadores em Educagao - SINTE-PI.

Diante da concepgao de autonomia relativa, a unidade escolar reelabora coletivamente
com a participagdo de gestores, professores, profissionais de apoio, conselheiros, pais e alunos
0o seu projeto politico pedagdgico, considerando a sua grande importincia para o
desenvolvimento da escola, o qual define principios, normas, metas e agdes estratégicas
norteadoras em conformidade com as diretrizes curriculares nacionais.

Aos nove dias do més de marco de 2011 foi o retorno dos professores e inicio das
aulas ap6s uma manifestacdo de greve (paralisagdo) das atividades, a qual defendia, dentre
outros, o cumprimento do plano de carreira e de remuneracdo do magistério, com o piso
nacional estabelecido por lei, tendo em vista melhores salarios e condi¢des de trabalho.

Assim, em acordo com o documento, a lei estabelece a criagdo ¢ implantacdo de um
Plano de Carreira e de Remuneragdo do Magistério, uma obrigatoriedade prevista na Lei, cujo
proposito ¢ assegurar o necessario ordenamento da carreira de magistério, com estimulo ao
trabalho em sala de aula, promovendo a melhoria da qualidade do ensino e a remuneracao
condigna do magistério, na qual se devem incorporar os recursos do FUNDEB, inclusive os
eventuais ganhos financeiros por este proporcionados.

A Lei n. 10.172, de 09/01/2001, ao criar o Plano Nacional de Educa¢do — PNE
estabeleceu o prazo de um ano para implantag@o desses Planos de Carreira que até o momento
ndo foram contemplados pela legislagdo (BRASIL, 2011). Neste dia, de fato, iniciou-se o
periodo letivo. Foi organizado um novo calendario para reposi¢ao das aulas e dos dias letivos,
porém, em algumas turmas do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, ndo tinha todos os
professores ainda. A diretora disse que até o momento ndo havia chegado os professores
novos para as areas de ciéncias e de inglés. Ja houve periodo em que passaram até trés meses
sem professor de inglés. A coordenadora atuara também em um Unico turno, o da manha,
deixando o turno da tarde sem acompanhamento pedagogico, em virtude da mesma ndo estar
com disponibilidade para trabalhar os dois turnos na escola.

Ap6s os resultados da reunido, a escola funcionara também nos dias de sabado letivo
para completar a carga horaria, bem como est4 agendou a reunido de pais e mestres para o dia
19/03/10, a festa da pascoa com as criangas para o dia 30/04, a festa em homenagem as maes
de alunos para o dia 21/05 com almogo e distribuicdo de brindes a ser financiado pelos

professores e colaboradores parceiros da escola, onde terdo também que ser feito um bazar,
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rifas e outros para arrecadar fundos para essa finalidade, sem precisar pedir dinheiros a pais e
nem a alunos e, por fim, a festa junina para encerramento do nosso primeiro periodo letivo
marcado para o dia 02/07/11, com apresentagdo cultural das criancas.

Assim, aos dezessete dias do més de margo de dois mil e onze, no horario das 8h as
11h nds e a equipe gestora estivemos na Secretaria de Educacdo, precisamente no gabinete do
Secretario de Educagao do Estado, levando um documento, solicitando uma visita de sua
equipe para que a escola seja contemplada por uma reforma e ampliagdo, em decorréncia da
estrutura atual desta ndo estar mais atendendo a todas as necessidades da comunidade e estar
funcionando em condig¢des inadequadas, desde o piso da sala.

Aos dezenove dias do més de marco de 2011 foi realizada pela equipe gestora e
professores da escola a primeira reunido de pais € mestre do ano, em dois turnos. Percebemos
que a participag¢do de pais € muito boa. Tanto no turno manha quanto a tarde havia muitos
pais de alunos. Isso demonstra o envolvimento das familias na educacdo de seus filhos, apesar
de ter acontecido em um dia de sabado e o patio destinado a reunido ser considerado pequeno
e inadequado, o mesmo estava lotado. Para ter melhor rendimento, a reunido aconteceu em
duas etapas: no turno matutino para alunos da manha e no turno vespertino para alunos do
turno da tarde.

Aos vinte e trés dias do més de margo de 2011, no turno manha, estivemos na escola.
Nao houve aula devido o falecimento do marido da diretora. Quase todos os funcionarios
estiveram presentes no veldrio. Visitamos, posteriormente, a diretora em seu domicilio para
levar uma palavra de fé, esperanga e amor.

Aos vinte e nove de margo de 2011, no horario das 14h as 17h30min, estivemos na
escola durante toda tarde. Realizamos uma reunido com os professores que fardo parte da
pesquisa, iniciando o agendamento das entrevistas, explicando que todas devem se sentir livre
para participar da pesquisa. Durante a reunido, entregamos um convite pessoal para cada uma,
onde cada uma ird marcar o dia e data disponivel.

Neste dia, em conversa com a professora responsavel pela sala de leitura, a mesma
contou sobre os dilemas enfrentados em seu processo, em sua carreira docente. Devido ter
passado boa parte do tempo fora de sala de aula, perdeu a oportunidade de estar fazendo o seu
curso de graduacdo pela Plataforma Freire. S6 agora tendo percebida a importancia de se
retornar a formacdo continuada, principalmente depois do curso oferecido pelo programa
QUALISCOLA I, que muito contribuiu para que ela pudesse trabalhar melhor com o projeto

de leitura desenvolvido com as criancas dos anos iniciais. A qual pretende, logo que abrir
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novas inscrigoes, realizar a sua matricula no PARFOR — Plano Nacional de Professores da
Educacao Basica.

Ao primeiro dia de abril de 2011, no turno da tarde, houve um encontro pedagogico
na escola, envolvendo professores e gestores escolares, também estdvamos presentes
participando desta atividade. Durante o encontro a coordenadora lembra a importancia do
professor de polivaléncia em elaborar a pauta de rotina de aulas a serem ministradas,
buscando adotar as orientacdes que sdo dadas.

Planejar considerando os resultados da avaliagdo do aluno, cumprir a rotina prevista
para o bom desenvolvimento da aula; manter em sala de aula uma ambienta¢do pedagogica
estimuladora da aprendizagem; buscar ler em voz alta para os alunos, pelo menos uma vez por
semana; construir textos coletivos semanalmente; buscar diversificar as aulas com recursos de
data show, retroprojetor; corrigir as atividades propostas em sala de aula, corrigir nos
cadernos dos alunos, livros ou outros; utilizar alfabeto moével semanalmente; utilizar o
material dourado semanalmente ¢ planejar as aulas destinadas a recuperagdo da
aprendizagem.

Na interacdo com os professores no ambiente escolar, ¢ importante desvelar algumas
vivéncias durante as observacdes das praticas cotidianas dos professores em sala de aula entre
os dias sete e oito de abril de 2011, no horario da tarde. Nesse intervalo percebemos a
existéncia de muitos alunos que ndo conseguem ter atencdo durante as aulas dos professores,
principalmente nos contetidos trabalhados em sala. Alguns ficam em conversas paralelas,
outros ficam dispersos sem participar ativamente da aula, ainda ndo conseguiram
compreender o verdadeiro papel da escola em sua vida. A indisciplina contribui para agravar
a situagao.

Acreditamos que o desconforto da sala contribui um pouco para este fendmeno, pois
principalmente a tarde ¢ muito quente. As salas tém pouco ventiladores, e nem todos
funcionam. A maioria das salas fica fechada durante todo o horario da aula. Ha professoras
que levam uma garrafinha de 4gua e copo para seus alunos beber. Sem contar que ha crianga
que ndo consegue acompanhar o ritmo da aula, que tem sérios problemas no processo de
alfabetizacgdo ¢ de ateng¢do. Uma professora do 4° ano mostrou a avaliagdo de uma crianga, a
mesma havia sido transferida de outra escola, tinha muitas dificuldades de aprendizagem.
Disse que agora ¢ que essa crianga esta comecgando a ler ¢ a escrever.

Ao colocar a escola como uma organizacdo e a sala de aula como um espago destinado
a melhoria das aprendizagens de seus alunos, a partir das praticas pedagogicas de seus

professores, Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.309) afirmam: “o grande objetivo das escolas
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¢ a aprendizagem dos alunos, e a organizagdo escolar necessaria ¢ a que leva a melhorar a
qualidade dessa aprendizagem. Portanto o trabalho na sala de aula ¢ a razio de ser da
organizagdo e da gestdo”.

Com relagdo ao enfrentamento da indisciplina e do rendimento dos alunos na escola,
Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.310) sugerem algumas alternativas, dentre elas a

importancia do trabalho coletivo e de praticas de cidadania nas relagdes interpessoais:

Os professores ndo podem ter diferentes condutas para controlar a disciplina,
para tomar decisdes de ordem moral ou para desenvolver praticas de cidadania
[...] precisam fazer sua parte, de modo que contribuam para o funcionamento
da escola. Cabe-lhes entender que trabalham em parceria com seus colegas,
que participam de um sistema de organizagdo e de gestdo que ha necessidade
de definir praticas comuns com relagdo aos alunos, a conduta docente na sala
de aula, as formas de relacionamento com alunos, funcionarios e pas.

Dessa forma, aos onze dias do més de abril de 2011, no turno da manhi, das 8 h as
11h30min, € no turno da tarde, das 13h20min as 17 h. Permanecemos na escola nos dois
turnos, visitamos duas turmas: uma do 3° ano e outra do e 4° ano do ensino fundamental.
Observamos que no turno da manha o ambiente ¢ mais agradavel. Observamos uma
professora que consegue prender a atencdo de quase todos os seus alunos nas atividades. Essa
professora ¢ muito dedicada. Percebemos também que a mesma ¢é preocupada com a
aprendizagem de seus alunos ao seu modo, mantém uma pratica pedagogica tradicional. A
professora com seu método de ensino consegue manter a disciplina desejada.

Os alunos participavam das atividades propostas, demonstravam gostar e respeitar a
professora. O interessante € que a professora tinha um caderno que registrava os avangos ¢
dificuldades de seus alunos, s6 deixava o aluno sair da sala se 0 mesmo conseguisse terminar
de copiar e de fazer toda a tarefa proposta na sala. Mesmo que para isso ela também nao fosse
para o recreio. Considerada uma professora “linha dura”.

Tinha também a professora que deixava ser dominada pelos alunos. Ela nem
conseguia explicar o conteido proposto, ndo sabia colocar limite entre seus alunos. Era muito
dificil permanecer por muito tempo em sua sala sem fazer uma intervencdo junto aos alunos.
Essa professora ja estava proxima de se aposentar, a todo o momento ela fazia lamentagdes
com relag@o aos alunos de hoje, com saudosismo do passado. Ela dizia: “os alunos no passado
temiam o professor, respeitavam mais, agora tudo ¢ diferente”. Esse fato nos leva a refletir
sobre os estudos de Huberman apud Loureiro (1997). Segundo ele, de acordo com o tempo de
magistério, que ele denomina de ciclo de vida dos professores, os professores passam por

algumas fases que merecem a nossa aten¢do, como: entrada na carreira, estabilizagdo,
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diversificacdo, por-se em questdo, serenidade e distanciamento afetivo, conservadorismo e
lamentagdes e fase do desinvestimento na mesma.

Assim, nesta fase final da carreira profissional, denominada de fase do
desinvestimento, ¢ muito frequente uma libertagdo progressiva do investimento no trabalho
com uma maior consagra¢ao de tempo a interesse exterior a escola, incluindo os problemas
pessoais, coloca-se em evidéncia uma vida social com maior reflexdo. Considerado como um
retrocesso face as ambigdes e ideias presentes a partida.

A falta de compromisso de alguns profissionais com a profissdo poderd ser vivida
pelos professores de forma positiva ou negativa, correspondendo, assim, a um
“desinvestimento sereno” ou a um “desinvestimento amargo” (HUBERMAN apud
LOUREIRO, 1997, p.125). Lembrando que nem sempre isso se aplica a todos os professores
em final de carreira, sendo interessante lembrar também as outras fases da vida profissional,
como primeira: entrada na carreira, inclui a fase de sobrevivéncia e das descobertas, a
segunda, da estabilizagdo, a terceira da experimentacdo ou diversificacdo de suas praticas, a
quarta caracterizada como da serenidade e distanciamento afetivo.

E por fim vale acrescentar também dessas discussdes a ultima fase identificada por

Huberman (apud, GARCIA, 1999, p. 66), quando afirma ser:

[...] a preparacio da jubilaciio. Encontram-se trés padroes de reaccdes face
a esta etapa: um ¢ uma perspectiva positiva, supde um interesse em
especializar ainda mais, uma maior preocupagdo com a aprendizagem dos
alunos, trabalhando com colegas com quem se dd4 melhor, Um segundo
padrio é o “defensivo” e, sendo semelhante ao anterior, mostra menos
optimismo e uma atitude menos generosa face as experiéncias passadas.
Finalmente Huberman encontra os “desencantados”, as pessoas que
adoptam padrdes de desencanto em relagdo as experiéncias passadas, estdo
cansadas e podem ser uma frustagdo para professores mais jovens.

Compreendemos assim a importancia de se estudar as fases dos ciclos de vida
profissional dos professores e demais profissionais da escola, para solucionar alguns
problemas inerentes a sua formagdo e dos dilemas encontrados em torno de suas praticas
pedagogicas no interior da escola.

No dia 12 de abril de 2011, no horario das 14h as 18h realizamos observagoes
envolvendo professores, equipe gestora, gerente e técnico de gestio e ensino aprendizagem da
21* GRE, os quais estiveram na escola para apresentar os resultados obtidos pela escola
referente ao programa Gestdo Nota 10, implantado pela a Secretaria da Educagdo, o qual ¢

destinado ao ensino fundamental I e II, e desde o ano de 2009 esta presente na escola.
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Houve a apresentacdo do programa para todos os funciondrios da escola com formagao
de 40 horas, apresentando-se, inicialmente, a visdo geral das matriculas iniciais e finais de
2009 no estado do Piaui. Até 2021 o Brasil devera atingir a média esperada, ou seja, 6 (seis)
no IDEB.

A Gestao Nota 10 ¢ um programa de gerenciamento de rotinas nas escolas e SEDUC
para melhoria da qualidade do ensino. O mesmo trabalha com indicadores e metas. E preciso
saber gerenciar e capacitar todos os profissionais em servigo com informag¢des em tempo real,
indicadores de sucesso, metas e dias letivos, hora/aulas, frequéncia de alunos e professores,
reprovagdo por falta, indice de reprovagdo, correcdo de fluxo, alfabetizacdo garantida na 1°
série (2° ano) com 7 anos.

O objetivo da gestao nota 10 é promover a eficiéncia da rede publica de ensino através
da gestdo da aprendizagem, do ensino e da rotina da escola. O programa funciona com o
monitoramento mensal feito com sistematica de acompanhamento, cujos dados sdo inseridos
no Sistema Instituto Ayrton Sena de Informagao — SIASI até o dia 10 (dez) de cada més, onde
a coordenadora assisti as aulas uma vez por semana, de 1* a 4* e uma vez por més de 5* a &°
série, com cuidado para evitar incoeréncias-qualidade IDEB- Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica. O desafio da gestdo ¢ garantir a presenga do aluno e a qualidade no ensino.
O foco do programa sdo alunos, professores, equipe gestora, geréncia, SEDUC e governo do
estado.

Aos dezenove dias do més de abril de 2011, no horario das 14h, visitamos todas as
salas dos professores, buscando agendar a data para a realizagdo das entrevistas com os
professores. Aproveitamos a oportunidade para participar um pouco da dindmica da aula de
cada professor.

No dia 26 de abril do ano corrente, das 13h as 17 horas participamos das atividades
pedagogicas de 02 professores dos anos iniciais, especificamente alunos do 3° e 5° ano. Na
turma de 3° ano, a professora estava fazendo revisdo para as avaliagdes mensais. Entregou um
roteiro de estudo para cada crianca. No momento da aula, na interacdo professor aluno,
percebi a diversidade de interesses da turma. Enquanto a professora explicava o contetdo,
tinha alunos bastante atentos que até questionavam com a professora as duvidas, porém tinha
outras criangas que ndo prestavam a menor atencdo a aula, ficavam o tempo todo
conversando, principalmente quando a professora se virava para escrever no quadro.

Nesse momento, podemos perceber a dificuldade que o professor tem em saber lidar
com diferentes situacdes em sala de aula e saber administrar a heterogeneidade da turma.

Dessa forma, nesse caso especifico desta sala de aula, a mesma ¢ acompanhada por duas
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professoras, por ser uma turma numerosa € de alunos considerados problematicos. Ambas
encontram-se no final de carreira, tém torno de 24 e 25 anos de magistério. Uma possui
graduacdo em pedagogia a outra somente o pedagdgico em nivel médio.

Nas interagdes com os professores no ambiente escolar, o seu dia a dia € um desafio
constante, principalmente nas inumeras cobrancgas que lhes sdo feitas por parte do sistema,
através das avaliagOes externas, a exemplo da prova Brasil, que € aplicada nos alunos a cada
dois anos, gerando momento de preocupagdo em todos que compdem a escola. Além disso, ha
também a caréncia de recursos de apoio didatico pedagdgico para um trabalho diversificado.
A escola conseguiu montar um pequeno laboratério de informatica para os alunos do ensino
fundamental, porém ndo tem nenhum profissional habilitado para operar os computadores ¢
equipamentos de multimeios. Os proprios professores ndo sabem utilizar adequadamente o
computador.

No final do dia, conduzimos uma das professoras para a realizacdo da entrevista,
versando sobre a formagdo continuada, desenvolvimento profissional e praticas pedagogicas.
Direcionamo-nos a sala de leitura por considerar o ambiente mais silencioso da escola. Ocorre
que neste dia iniciou uma chuva muito forte por volta das 16h. Em poucos minutos, a escola
estava toda alagada. Entrou até agua das ruas pelo portdo de entrada e corredores. Para
conseguirmos sair tivemos que esperar a chuva baixar. A escola ficou praticamente alagada.
As salas de aula ficaram respingando. Saimos da sala ainda com muita agua. As salas de aula
apresentaram algumas goteiras no antigo telhado. Faltou energia. A situagdo era tensa. Todos
tiveram que sair das salas, e as criancas ndo puderam mais continuar com as atividades.
Percebemos que a escola também precisava de um forro em PVC.

Aos quatorze dias do més de maio de 2011, no horario das 08h as 12h, participamos
do planejamento pedagdgico com a presenga de professores, coordenadora e diretor da escola.
Na oportunidade, a coordenadora da escola apresentou os dados do ultimo IDEB da escola,
informando que a escola ja superou a projecdo prevista para 2009, onde de 3,7(trés virgula
sete) passou para 4,9 (quatro virgula nove) e que neste ano, no final de novembro deste ano,
esta previsto para acontecer uma nova avaliagdo. A escola deve estar preparada perante seus
alunos. Dessa forma, alerta a todos para que a escola como todo ndo deixe cair o rendimento
escolar de seus alunos, comentando também sobre os itens de avaliacdo elaborados pelos
professores e o dominio de contetdo.

Comentou que esta havendo algumas queixas de pais e alunos sobre a rotina da escola,
das praticas pedagogicas dos professores. Precisa haver mais autonomia nas salas. Nao

permitir alunos ficarem saindo o tempo todo, ficar nos corredores. Deve-se melhorar o nivel
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das provas e permanecer na escola o horario integral nos dias das avaliagdes. Lembrando que
na escola eficaz o professor sabe aproveitar o maximo de tempo com o aluno. Avisa também
que a festa das maes sera no proximo dia 20 de maio com almogo e pede a presenca de todos,
dentre outras questoes.

Outro momento que merece também ser registrado foi a festa realizada para as maes,
onde professores, funcionarios e comunidades se uniram para arrecadar fundos para oferecer
um almogo e brindes as maes presentes. Todas as professoras estavam presentes. Havia
também a presenca dos alunos que foram homenagear todas as maes presentes. Também

estavamos presentes e participamos das homenagens (FIG. 15).

FIGURA 15 - Atividade alusiva ao dia das maes.
Fonte: Imagem do arquivo da escola, retirado em Maio/2011.

Durante as atividades festivas em homenagem as maes, as criangas do programa
Mais Educagdo fizeram uma homenagem belissima a todas as maes presentes. Fomos
convidadas para fazer também uma homenagem. Aproveitamos para dar um depoimento
como mae, mostrando o quanto ¢ dificil saber educar os nossos filhos, que devemos, acima de
tudo, ensinar o sentido do amor ao proximo, o respeito aos pais e a familia que deve estar
sempre presente na educagao de seus filhos.

Nos dia 02 de julho de 2011, no horario das 17h as 21h, em um dia de sabado, foi
realizada a festa junina da escola, com a participacdo de todas as criancas. Dessa vez
aconteceu na quadra da escola. As criancas fizeram apresentacdo de dancas, desfiles, dentre
outros. As professoras organizaram barracas com comidas tipicas, sucos e refrigerantes
trazidos de suas casas, para arrecadagdo de fundos para a semana da crianca em Outubro de
2011.

Encerrou-se o primeiro periodo letivo, no dia 20 de Julho, através de uma reunido
entre os professores e gestores para programar algumas agdes para o proximo semestre, visto
que as aulas estdo previstas para iniciar logo no inicio de agosto do ano de 2011, e o

calendario ficou bastante apertado, apos as greves ocorridas no periodo. Assim, as professoras
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se organizaram para dar prioridade aos contetdos direcionados a avaliagdo da Prova Brasil,
bem como planejarem suas atividades curriculares do semestre com vistas ao projeto da

escola.

5.1.2 Subcategoria 2: Relacdo teoria e pratica proporcionada com a formacio
continuada

Ao se questionar se a formacdo continuada proporciona ou proporcionou um melhor
suporte tedrico para uma reflexdo mais aprofundada da pratica pedagodgica em sala de aula,
percebemos, através das entrevistas, que todos os professores admitem que sim, que ela
proporcionou reflexdes ¢ melhoria da pratica. Porém percebem que nem todos, de fato,
concebem a formagao recebida para uma mudanca significativa de sua profissdo, com vistas a

reflexdo da acdo.

Essa formacao aconteceu [...] ela proporcionou momentos de reflexdo nos encontros trazidos
[...] uma forma de realizacdo das atividades exploradas em sala de aula esclarecendo que
alfabetizacdo e letramento sdo processos diferentes, mais complementares, onde cada um
com suas especificidades, indispensaveis no processo de aprendizagem [...], foi através da
formacdo recebida que consegui aprender como se usar adequadamente os métodos de
alfabetizar e letrar como dominio de praticas sociais [...], como usar novas metodologias,
trabalhar com varios textos em sala de aula. (professora Vera)

Percebemos através do depoimento da professora Vera que apesar de ela ter
reconhecida a oportunidade de reflexdo sobre a pratica durante os encontros de formacgéo
continuada, coloca de forma implicita a falta de um melhor esclarecimento quanto ao seu
desenvolvimento profissional e pessoal. As praticas aparecem ainda de forma estanque, sem
fazer uma relagao com uma reflexdo da propria pratica.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada de professores ndo deve somente oferecer
acoes de formagao dentro do ambiente de trabalho na escola, deve também oportunizar a
articulacdo entre a formacao inicial e continuada, no sentido de criar condi¢des para que os
professores em exercicio possam retornar a universidade para manter-se atualizados e ganhar
mais suportes tedricos para uma reflexao mais aprofundada sobre a pratica pedagogica.

Nesse contexto, concordamos com as ideias de Giroux (1997), quando diz que ¢
preciso o professor ir a busca de superagdo do paradigma do professor reflexivo para o do
intelectual critico e reflexivo de sua propria pratica, que traz a necessidade de termos o
professor como um intelectual critico e transformador, pois através dessas caracteristicas o
professor € capaz de pensar criticamente sobre sua propria pratica pedagogica e manifestar-se
contra as injustigas sociais, econdmicas e politicas dentro e fora da escola, contribuindo assim

para a formagdo plena do cidadao critico e transformador da realidade social.
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5.1.3 Subcategoria 3: Contribuicio da formacao continuada para a melhoria da pratica
pedagdgica na escola

As analises iniciais evidenciam que os professores fazem a sua formagdo continuada
acumulando, muitas vezes, trabalho e estudo ao mesmo tempo, exercendo suas atividades
docentes em sala de aula. O professor defronta-se com um grande desafio: desenvolver suas
praticas pedagdgicas convivendo com algumas dificuldades, dentre elas: estrutura escolar
inadequada, falta de recursos.

Entretanto, observa-se que a formacao continuada contribui para a melhoria da pratica
pedagogica do professor na escola, principalmente nas metodologias desenvolvidas em sala
de aula, necessitando de mais reflexdo critica da acdo docente para de fato ocorrer uma

mudanga significativa de seu desenvolvimento profissional (FIG. 16).

> _______________________________________________________________h_
FIGURA 16 - Professores e alunos em atividades praticas de sala de aula
Fonte: Arquivo da pesquisadora/Margo de 2011.

Ao se investigar as contribuigdes da formacao para a melhoria da pratica pedagdgica
dos professores, € necessario ter em mente que para uma pratica pedagdgica competente, faz-
se necessario refletir sobre o oficio de ser professor no contexto atual, que vai além do ato de
saber ensinar. Arroyo (2009, p. 52), sobre o oficio de mestre, aponta que a competéncia
técnica da profissd@o do professor fica em evidéncia. Segundo ele, deve-se, a qualquer preco,
se “elevar a competéncia dos mestres”, através de investimentos de recursos para a “sua
qualificacdo, sua valorizagdo, nas condigdes de trabalho, para dar conta dessa tarefa elementar
e fundamental da escola”, cabendo as institui¢des formadoras de professores, em parceria com
outros setores educacionais, oportunizar o processo continuo de formagdo dos professores
através de recursos proprio dada a complexidade de seu trabalho.

Diante dessa compreensdo, observamos nas transcricdes realizadas com as

entrevistas que 100% dos professores reconhecem a contribuicdo da formacdo para melhoria
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de suas praticas pedagdgicas, principalmente na atuacdo de sala de aula, nas formas de
trabalhar as dificuldades dos alunos nas disciplinas de Portugués e Matematica, nas formas de
elaborar as avaliacdes da aprendizagem de seus alunos, demonstrando também uma
preocupagdo com os resultados alcangados com a prova Brasil, revelados no IDEB da escola,

nas respectivas areas, conforme os relatos das professoras Bruna, Felipa e Ionar.

Com certeza! Eles ensinaram a gente como trabalhar com textos diversificados, elas passa
para a gente para ndo trabalhar uma aula monoétona, como avaliar melhor o aluno a
aprendizagem do aluno, como trabalhar com as dificuldades, como elevar a auto - estima,
ajuda muito a formacdo continuada para a nossa atua¢do em sala de aula. (professora Bruna)

Com certeza! A formagdo continuada me proporcionou [...] ela me ajudou a desenvolver
melhor a aulas de Matematica e nas producdes de textos com as criangas, principalmente nos
resultados obtidos nas avaliagdes externas da escola a exemplo do IDEB. (professora Felipa)

Sim, ela contribui e contribui tipo assim; na forma de elaborar provas, ela ajudou bastante,
eu sinto que melhorou muito com relagdo a isso [...]. (professora lonar)

Para a professora Joaquina, a formag@o continuada contribui no sentido de renovagao
dos conhecimentos, de se manter atualizado no contexto atual, admitindo certa dicotomia
entre teoria e pratica, distanciamento ocasionado pelas condigdes de trabalho e de material de
apoio pedagogico, deixando implicito, como alternativa, o uso exclusivo do livro didatico,

tendo em vista a falta de recursos na escola para se trabalhar de forma diversificada.

Sim! A formagdo s6 tem contribuido, agente precisa estd sempre renovando, estd mais
atualizado, esta se atualizando no dia a dia, no desenvolvimento do que esta acontecendo na
Educagdo [...] consegui levar mais ou menos a teoria aprendida, as vezes ndo se leva tanto o
conhecimento aprendido porque a escola deixa muito a desejar, nem sempre dispde de todo o
material para o professor, como por exemplo; tem a impressora, mas ndo tem a tinta para
imprimir, ndo tem papel para Xerox dos textos, revistas para pesquisa, de um jornal
atualizado, ndo € s6 o recurso do livro que vai da conta de tudo, é preciso outros recursos.
(professora Joaquina)

Com o intuito de melhor analisar a contribui¢do da formagdo continuada para a
melhoria da pratica pedagogica desenvolvida na escola pelos professores no processo ensino
aprendizagem dos alunos a partir da formacdo continuada recebida pelo programa
QUALISCOLA 1, junto aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental da escola
pesquisada, resolvemos também investigar os professores formadores desses professores que
durante 03 (tr€s) anos vém acompanhando este curso, desde o més de julho do ano de 2008
até janeiro de 2011, os quais foram denominados de formador 1 e formador 2.

Assim, os referidos profissionais gentilmente colaboraram com as investigagdes
acerca dos processos formativos dos professores, respondendo a um questionario aplicado no

més de Janeiro de 2011, que foi prontamente elaborado pela pesquisadora, tendo em vista
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algumas dividas que foram aparecendo no decorrer das observagdes participantes realizadas
no centro de formagdo do programa com o QUALISCOLA ',

Nessa perspectiva, por meio de metodologias inovadoras, o programa podera
contribuir para o processo de ensino aprendizagem do aluno, de modo a desenvolver
capacidades de uso da linguagem, e dos conhecimentos matematicos e adquiram ferramentas
para elaborar formas de pensar, de agir e de construir conceitos, analisar e criticar
informagdes, fatos e situagdes vivenciadas nas praticas cotidianas, buscando atuar com
autonomia nos aspectos sociais, politicos e economicos.

Considera-se também importante analisar as formas de avaliacdo que foram
desenvolvidas durante este programa, visto que foi o Unico curso que foi oferecido aos
professores nos ultimos trés anos. E como toda formacdo necessita ser avaliada, resolvemos
também investigar aos nossos participes formadores sobre os critérios de avaliacdo utilizados
durante o desenvolvimento da formacdo continuada dos professores com o programa

QUALISCOLA I, os formadores 1 e 2 responderam o seguinte:

Avaliagdo qualitativa ocorrida em todos os encontros e observando-se também a carga
horaria cumprida pelos professores, [...] pelas mudancgas evidenciadas em suas praticas, com
relatorios enviados ao IQE apods cada oficina e plantdes escolares, também a carga horaria
cumprida pelos professores. (Formadora 1)

Acompanhamento através de frequencia, participagdo e assiduidades dos professores
envolvidos, acompanhamento através de fichas de observacdo, durantes as oficinas e
plantdes, bem como do processo avaliativo no final de cada semestre. (Formadora 2)

Dessa forma, concordamos com Romanowski (2010, p.139), ao referir que a
formacao continuada, além de melhorar as condi¢des de trabalho, necessita dar uma atengao

especial ao desenvolvimento profissional e pessoal do professor:

A formacdo exige, para além das modalidades e formas de trabalho, atengéo
quanto ao desenvolvimento profissional e pessoal dos professores, trata-se de
um processo evolutivo e continuado, e inclui a valorizagdo dos aspectos
contextuais e historicos quanto a organizacdo e gestdo escolar. Essas
preocupagdes contribuem para a proposic¢do de mudangas na pratica
pedagogica.

Reforca a ideia de se avaliar a atuagdo dos profissionais de forma qualitativa, no

sentido de valoriza-los como profissionais comprometidos com a educagdo, ¢ que as suas

Y QUALISCOLA I programa que busca reforgar a autonomia e a competéncia do corpo docente em sua pratica
pedagogica e da direcdo em sua gestdo, através do oferecimento de formag@o continuada para os professores
do ensino fundamental nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica, a ser trabalhado de forma
interdisciplinar com as demais disciplinas oferecidas (SAO PAULO, 2006).
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praticas devem estar ancoradas nas teorias recebidas na formagdo continuada, de forma
contextualizada, oportunizando uma aprendizagem significativa para professores e alunos.
Assim, buscamos compreender também os procedimentos realizados pelos formadores
na garantia dos resultados dessa formagdo recebida, ou seja, no processo de acompanhamento
e de monitoramento das atividades durante a efetivacdo da formagdo continuada oferecida
pelo programa QUALISCOLA 1, junto aos professores na escola, que apontou o seguinte

resultado:

Através de plantdes, em que o formador vai a escola para verificar dividas do professor,
sanar duvidas do professor, com verificacdo de suas praticas pedagdgicas e realizacdo de
acompanhamento dos alunos através de sequéncia didaticas e de avaliagdes aplicadas ao
longo do curso. (Formadora 1)

Através da frequéncia, da participagdo dos professores e dos ministrantes durantes os
plantdes, o monitoramento dos estudos nos cadernos, conceito ¢ agdo dos professores
formadores; através da aplicacdo das sequéncias didaticas aos alunos, com fichas de
monitoramento e de avaliagdo processual durante todo o programa. (Formadora 2)

As formadoras 1 e 2 fazem acompanhamento sistematico durante o programa nas
escolas, com visitas periodicas e plantdes, na aplicacdo de avaliacdo com professores e alunos
a partir de suas praticas cotidianas. Ocorre que, apoOs trés anos transcorridos, acaba o
programa, e essa atividade foi encerrada com os professores dos anos iniciais, gerando-se o
fator descontinuidade na formacao oferecida.

Nessa vertente, compreendemos que nas avaliagdes do programas de formacdo
continuada desenvolvidas no dmbito das escolas, devem ser consideradas as concepgoes dos
professores e sua importancia para o desenvolvimento pessoal e profissional, a partir de seu
curriculo, dos recursos disponiveis, do perfil de seu aluno e de comunidade, visto serem os
principais protagonistas dessa formacao.

Romanowski (2010), diante desse pensamento, considera fundamental a avaliacdo
desses programas na perspectiva dos professores a partir de suas praticas pedagogicas,
concepgdes de educacdo e de curriculo em seu contexto de trabalho:

Constatamos, pois, a necessidade de uma formacdo continuada que proporcione
momentos de reflexdo na agdo, de forma a garantir uma melhor qualidade nos cursos
oferecidos a partir de seus resultados revelados nas praticas dos professores, no interior da

escola, no momento do enfrentamento de suas dificuldades.
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CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos
professores, no quadro de uma autonomia contextualizada da
profissdo docente. Importa valorizar paradigmas de formacdo que
promovam a preparagdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementacdo das politicas

educativas. )
(NOVOA, 1992, p. 27).

Na epigrafe acima, o autor pontua a contribui¢do da formagdo para estimular o
desenvolvimento profissional do professor como autor e protagonista principal dessa
formag@o, ressaltando como condi¢cdo suas necessidades reais, na busca de superacdo dos
paradigmas tradicionais de educacdo que ainda permeiam a pratica pedagogica, que
provocaram, entre outras situacdes, a desvalorizagdo do trabalho docente. Pautando-nos na
epigrafe, a formagdo continuada, nesse trabalho, é pensada a partir do professor, enquanto
pessoa e profissional reflexivo e critico de sua propria pratica, inserido em um contexto
social, politico e ideoldgico.

Com essa compreensdo, buscamos, nesse estudo, contextualizar as politicas de
formagdo existentes e descrever as condigdes objetivas em que ocorrem a formacgdo
continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental. Elegemos como objetivo
geral investigar a formagdo continuada e suas contribuicdes para o desenvolvimento
profissional do professor na escola. E, como objeto de estudo: a formagdo continuada, numa
perspectiva de desenvolvimento profissional.

Entendemos por formacgao continuada a formag¢ao que vem oportunizar ao professor,
em exercicio, um momento de reflexdo critica sobre sua propria pratica pedagogica que
contribuira para a melhoria da qualidade do ensino, uma vez que possibilita a aquisi¢ao de
novos saberes e competéncias profissionais indispensaveis ao trabalho em equipe, como o
compartilhamento de experiéncias e, sobretudo, a reflexdo sobre o seu real papel na
sociedade, o que permitira um reconhecimento da sua profissio e em sua emancipagdo
pessoal e profissional.

As analises preliminares evidenciaram que os professores participes da pesquisa,
mesmo sem demonstrarem uma clara compreensao do que viria a ser a formacao continuada
na perspectiva do desenvolvimento profissional, sinalizam, durante as observacdes
participantes na escola e nas entrevistas, que estdo preocupados e que estdo investindo nesse

processo para que se alcancem melhorias em suas praticas pedagogicas.



149

A convivéncia com os professores, no espaco da pesquisa, possibilitou-nos maior
proximidade entre pesquisador e comunidade escolar, o que nos permitiu melhor
entendimento sobre as reais condi¢des de trabalho no confronto com a pratica pedagdgica dos
sujeitos. Durante as observacgdes, no contexto do estudo, percebemos que o professor da
escola publica acredita na melhoria do ensino e usa a criatividade para suprir a falta de
recursos materiais a0 mesmo tempo em que investe em sua autoformacgao para poder fazer a
utilizagdo das novas tecnologias em sala de aula, uma vez que a escola possui um laboratério
de informatica que se encontra inoperante por falta de profissionais qualificados.

No que se refere as politicas de formagdo continuada disponiveis na escola, podemos
constatar que 100% dos professores entrevistados participaram recentemente do programa
QUALISCOLA I; dos sete escolhidos, somente trés participaram do PROLETRAMENTO
anteriormente e outros programas como Se Liga, Acelera, cursos de informatica e na area de
Metodologia de Ensino. Esses programas fazem parte das politicas de formacao existentes nas
escolas destinados a professores dos anos iniciais, sendo direcionados a melhoria da
aprendizagem do aluno no processo de alfabetizacdo, leitura, escrita e das habilidades
matematicas.

O programa de formagdo continuada mais recente, oferecido nos ltimos quatro anos,
foi 0o QUALISCOLA 1, realizado entre julho de 2008 a dezembro de 2010, com carga horaria
de 270 horas. Esse programa objetivava reforcar a autonomia e a competéncia da atuagdo dos
professores em suas praticas pedagogicas, desenvolvendo estudos nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica, trabalhado de forma interdisciplinar na escola.

A politica de formacdo continuada de professores em servigo deve atender as suas
necessidades, por isso as metas e as agdes devem ser planejadas sob o ponto de vista da
escola, levando em conta as experiéncias e saberes dos professores, vistos como principais
agentes de transformagdo. Nessa perspectiva, esse tipo de formagdo proporciona momentos de
reflexdo sobre a agdo docente, de forma a garantir uma melhor qualidade nos cursos
oferecidos a partir de seus resultados revelados nas praticas dos sujeitos no interior da escola.

Com relagdo a formagdo continuada recebida e as condigcdes objetivas nas quais
ocorrem a formagdo continuada dos professores da escola pesquisada, deparamos-nos com
uma realidade dicotomica, fato evidenciado no ato da entrevista com a professora denominada
de Beija-Flor que, apesar de reconhecer a importancia da formagao recebida para amplia¢ao
dos conhecimentos, encontra alguns obstaculos, como caréncia de material de apoio

pedagoégico e infraestrutura da escola inadequada.
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Observamos, nos programas de formacdo continuada, a prioridade dada as
disciplinas de Portugués e Matematica no ensino fundamental em detrimento das demais areas
do conhecimento, como ciéncias naturais, geografia, historia, artes e filosofia. Consideramos
imprescindivel que esses programas de formagdo continuada contemplem momentos de
discussdes sobre essas outras disciplinas, tendo em vista que elas também complementam a
aprendizagem e a formagdo integral do aluno como cidaddo, as quais devem merecer o
mesmo grau de importancia.

O professor da escola fundamental necessita receber uma formagao interdisciplinar
que possibilite a ele ndo restringir as suas praticas pedagdgicas de sala de aula apenas ao
processo de leitura, escrita ¢ de conhecimentos l6gico-matematico, a exemplo do ensino de
ciéncias que, além de contribuir para integrar o homem na natureza como cidadao, colabora
também para a compreensdao da natureza como um todo dindmico, na relagdo homem,
natureza e sociedade, ciéncia, tecnologia e na aquisi¢ao de novos saberes.

Com base na literatura que trata sobre as contribui¢cdes da formagdo continuada para
o desenvolvimento profissional dos professores, podemos compreender que nem todos os
professores concebem a formacao recebida como possibilidade de mudanca significativa de
sua profissdao, ou melhoria do ensino e de suas praticas pedagogicas na escola.

Contudo, conforme os depoimentos das professoras, a formacdo continuada exerce
sim uma estreita relacdo com a metodologia a ser desenvolvida em sala de aula, pois
representa um momento de reflexdo sobre os desafios encontrados nas atividades, bem como
de atualizacdo e formagdo que se reportam ndo no sentido de incentivo & inovagao
educacional, mas na melhoria da pratica de sala de aula. Portanto ¢ necessario repensar as
analises realizadas sobre o enfoque do professor reflexivo, devendo-se enfatizar as mudancas
significativas que ocorrerdo em sua vida profissional.

As professoras associam o processo de desenvolvimento profissional a melhoria das
formas de ensinar, de se relacionar com seus alunos, de avaliar e selecionar conteudos,
adequando-os as necessidades de sua clientela. Nesse sentido, observamos que a formagao
continuada contribui para a melhoria profissional do professor, principalmente nas
metodologias desenvolvidas em sala de aula, necessitando, contudo, de mais reflexdo critica
da agdo docente para que de fato ocorram mudangas significativas no seu desenvolvimento
profissional, tendo em vista suas ainda precarias condigdes de trabalho, baixos salarios ¢ a
falta de reconhecimento profissional.

A formacdo continuada de professores ndo pode ser dissociada das condicdes de

trabalho docente, tais como salarios dignos, reconhecimento da profissdo, autonomia
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profissional, dedicag@o a escola, participagcdo nos planejamentos, reflexdo e sistematizagdo da
pratica, estudos individuais e coletivos e nimero adequado de alunos em sala de aula.
Observamos, durante as falas dos participantes da pesquisa, que eles consideram a formagao
continuada importante, embora ainda necessitem de melhores condi¢des e investimentos em
seu processo de formacdo para que sejam reconhecidos profissionalmente na sociedade.

As atuais praticas de formacdo continuada de professores ainda s3o realizadas de
maneira dissociada do desenvolvimento profissional e pessoal, enquanto essas formagdes
ocorrerem nesse formato, o discurso da profissionalidade e da pesquisa ndo sera alcangado em
sua plenitude, uma vez que ndo permitira ao professor uma percepgdo adequada sobre o seu
verdadeiro valor, por conseguinte serdo adiadas questdes referentes as lutas por transformacao
e melhoria em suas condigodes de trabalho, salarios dignos € avangos na carreira.

Os professores reconhecem a contribui¢do da formagdo para melhoria de suas praticas
pedagogicas, principalmente no que se refere a atuacdo de sala de aula, a forma de trabalhar
as dificuldades dos alunos nas disciplinas de portugués e matematica, na forma de elaborar as
avaliagdes da aprendizagem, demonstrando também uma preocupagdo com os resultados
alcangados com a Prova Brasil, revelados no IDEB da escola, nas respectivas areas. O seu dia
a dia ¢ um desafio constante, principalmente nas inimeras cobrangas por parte do sistema,
através das avaliacdes externas, a exemplo da prova Brasil, realizada junto aos alunos a cada
dois anos, gerando momento de preocupacdo de todos os que compdem a escola.

O estudo sobre a formacao continuada na perspectiva do desenvolvimento profissional
do professor vem apontar para as questdes de reconhecimento e de valorizagdo da profissdao
de professor no meio social, assim a formacdo continuada na escola deve ter como base os
saberes e experiéncias adquiridas pelos professores em exercicio, incentivando-os a
retornarem a seus estudos e atualizar seus conhecimentos com vistas a garantir um maior
suporte tedrico para uma reflexdo mais aprofundada sobre a pratica pedagogica.

Evidenciamos um descontentamento com relagdo ao estimulo e valorizagdo do seu
trabalho, também percebemos a revelacdo de alguns aspectos negativos com relagdo as
formagdes: a falta de tempo e didlogo entre formadores e professores e a descontinuidade dos
cursos oferecidos. Segundo a professora Felipa, durante os cursos, “falta tempo, falta
comunicagdo entre as pessoas que ministram e os participantes, ha uma descontinuidade do
curso, na maioria das vezes deixa pela metade, comecga o curso € ndo termina”.

A busca por melhoria em suas praticas através da formagao continuada ¢ importante,
porém sé a formacdo ndo ¢ suficiente, € necessario investir mais na escola, em sua estrutura,

na organizagdo, nas condigdes de trabalho, nas competéncias do professor para que ele possa
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fazer a utilizacdo adequada dos recursos de ensino e das tecnologias educacionais disponiveis
na escola.

Os resultados revelaram que os professores participam dessas formagdes continuadas
acumulando trabalho e estudo e que, muitas vezes, no ato de aplicar o aprendido deparam-se
com uma realidade ainda um tanto adversa: a caréncia de material de apoio pedagogico e de
infraestrutura escolar adequada. Essa caréncia prejudica em muito o desenvolvimento do
trabalho do professor, portanto entendemos que é necessario mais esfor¢co por parte dos
gestores da escola no sentido de investir nesse espaco para que ele se torne um centro de
educacdo e de formagdo continuada para todos os seus profissionais.

Na opinido dos professores, ha uma separagdo entre a teoria e a pratica nos
programas de formagdo continuada, segundo eles, ha uma desarticulacdo entre as
necessidades dos professores e a oferta dos programas a exemplo do QUALISCOLA 1, que se
apresenta como um programa desafiador na pratica pedagogica dos professores da escola no
confronto com as suas dificuldades reais, constituindo um fator de dispersao e sobrecarga de
atividades.

Lembramos que € necessario o cumprimento das politicas de formagao continuada e
de valorizagdo do magistério, refletir sobre os novos significados atribuidos a esses cursos, de
forma a garantir o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, bem como a
melhoria de suas praticas pedagogicas no ambito escolar. Esses cursos devem atender as reais
necessidades e experiéncias dos professores, uma vez que estes individuos sdo vistos como
ativos e participativos de sua propria formacdo continuada.

Com estas consideragdes finais ndo esgotamos nossos estudos, apenas buscamos um
melhor angulo para concluir, mesmo que provisoriamente, ressaltando que o resultado
despertou a necessidade de se pensar, seriamente nas politicas publicas para a Educacdo, na
qualidade de seus professores e no ensino que ofertam a seus alunos; refletir sobre os cursos
de formagdo continuada como sendo condi¢do para o desenvolvimento profissional continuo
ao longo da carreira docente, o que também implicara a valorizagdo e reconhecimento dessa

profissdo, abrindo caminhos para novas discussdes em torno dessa tematica.
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APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Carta de Apresentacio

A SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DO ESTADO DO PIAU{

IIm® Prof* Maria Pereira da Silva Xavier

Eu, Maria Oneide Lino da Silva, académica da 18* turma do curso de Mestrado
em Educacio do Programa de Pos - graduacdo em Educacdo/ Universidade Federal do Piaui
— UFPI, orientanda da Professora Dra. Carmen Licia de Oliveira Cabral, tenho como
plano de estudo obrigatério para a complementagdo dos créditos do Mestrado uma pesquisa
intitulada “A formacdo continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental de escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas pedag(')gica15
Como utilizarei o estudo de caso do tipo etnografico para o desenvolvimento da pesquisa,
necessito de uma permanéncia de 06 (seis) meses na escola selecionada para a construgdo de
dados, tempo considerado suficiente para a concretizagdo do trabalho, em que serdo
articuladas com as atividades docentes dos interlocutores.

A pesquisa tem como objetivo analisar como a formacao continuada contribui
para a melhoria profissional do professor na pratica pedagogica escolar da Unidade
Escolar Deputado Atila Lira, que fica localizada no Bairro Dirceu Arcoverde II, na regido
Sudeste, jurisdicionada a 21* GRE de Teresina. O critério de sele¢dao desta escola foi o perfil
que ela apresenta como referéncia em Educacdo na comunidade, uma vez que desenvolve
programas de formagdo continua dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental,
articulando as praticas pedagogicas aos seus saberes construidos no exercicio da profissao.
Conforme se pdde perceber nas agdes propostas no PDE da escola, existem varias outras
vinculadas aos Programas: Qualiscola I, Se liga e Acelera, dentre outros.

Nessa perspectiva, a pesquisa ¢ relevante, visto que se percebe, mesmo empiricamente,
a grande dificuldade dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental em planejar os
projetos para o desenvolvimento de suas atividades para a sala de aula. Muitos desses projetos
sdo elaborados sem fazer uma relacdo com o cotidiano dos alunos, sobretudo, no
desenvolvimento de conceitos relacionados as teorias do curso de formagdo profissional.
Nessa dire¢do, buscamos identificar as politicas de formacgdo continua existente na escola;
refletir sobre a sua formacao continua e atuagdo profissional, principalmente na relagdo teoria

'3 O referido trabalho foi apresentado inicialmente ao comité de ética com a tematica: A formagdo continua dos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental de escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas
pedagdgica, conforme necessidades detectadas no decorrer da pesquisa, foi posteriormente substituido ficando:
A formagdo continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental de escolas publicas de
Teresina: um olhar sobre o desenvolvimento profissional.
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e pratica como ponto de partida para investigar tanto a formagao continua, quanto os saberes e
competéncias profissionais do professor.

Dessa forma solicito permissdo para ter acesso aos documentos, informagdes, imagens
que se fizerem necessarios a esta investigagdo, bem como ao ambiente a ser pesquisado.
Todas as informagdes analisadas a partir dos documentos, das entrevistas, questionarios,
observagoes, diario de campo e imagens visam caracterizar os cursos de formacao continua
desenvolvidos junto aos professores. Para isso, elegemos como objetivo geral analisar como a
formacdo continua dos professores contribui para o seu melhoramento profissional na pratica
de sala de aula, e como especificos levantamos os seguintes: discutir as politicas de formagéo
continuada oficiais, em sua estrutura e operacionalizagdo; conhecer as condi¢des objetivas nas
quais ocorre a formagdo continuada dos professores dos anos do ensino fundamental e
compreender como a formagdo continua recebida pelos professores contribui para o seu
melhoramento profissional na pratica pedagdgica de sala de aula e investigar as implicagoes
dessa formacdo para o desenvolvimento da profissionaliza¢do docente.

Desta forma, a participag@o, nesta pesquisa, ndo oferece nenhum risco legal e moral,
como também ndo acarreta qualquer despesa aos participantes deste projeto. Além disso, os
dados de identificacdo da instituigdo e dos professores serdo preservados.

Teresina, / /

Maria Oneide Lino da Silva
Mestranda — PPGEd — 07E70028
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO E ESCLARECIMENTO DA
PESQUISA AO GESTOR ESCOLAR

o

Eu , RG n , abaixo

assinado, autorizo a pesquisa: “A formacio continuada dos professores dos anos iniciais
do ensino fundamental de escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas
pedagogicas”. Ficaram claros, para mim, quais sao os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados e seus desconfortos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que a participa¢ao dos professores, alunos e comunidade
envolvidos durante pesquisa na Unidade Escolar Deputado Atila Lira, jurisdicionada a 21°
GRE de Teresina, ficara isenta de despesas, e que além disso, os dados de identificacdo dos
sujeitos envolvidos e da Instituicdo serdo preservados. Esclarecendo ainda que poderemos
retirar o consentimento a qualquer momento, antes ou durante a mesma. A retirada do
consentimento da pesquisa ndo acarretard em penalidades ou prejuizos pessoais.

Teresina, de de

Pesquisador(a) responsavel

Assinatura do Representante legal da escola

Presenciamos a solicitacido de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em pesquisar.

Testemunha 1
Nome:
RG: Assinatura:

Testemunha 2

Nome:

RG: Assinatura:
Teresina, / /

Observacoes complementares

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petrénio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/c
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AO
PROFESSOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO — CCE
COORDENACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd
MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: “A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas pedagogicas”.
Pesquisador responsavel: Professora Orientadora Dr* Carmen Lucia de Oliveira Cabral
Instituicao/departamento: Universidade Federal do Piaui

Pesquisadora participante: Mestranda em educacdo Maria Oneide Lino da Silva

Telefone para contato: (086)3235-5736/8824-9059

Prezado (a) Professor (a):

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario(a) de uma pesquisa
em educacdo sobre a formacdo continua dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, através da modalidade de estudo de caso do tipo etnografico, assim, necessito
de uma permanéncia de 06 (seis) meses na escola selecionada para a construcdo de dados,
considerando um tempo suficiente para a concretizacdo do trabalho, que sera articulada com
as atividades dos docentes interlocutores.

Antes de concordar em participar desta pesquisa ¢ importante que compreenda as
informacdes contidas neste documento. Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte a
responsavel pelo estudo sobre quaisquer duvidas, caso as tenha. Apos ser esclarecida sobre as
informagdes a seguir e, caso aceite fazer parte da pesquisa, assine este documento impresso
em duas vias. Uma delas ¢ sua e a outra ¢ da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa,
vocé ndo sera penalizado (a) de forma alguma. Assim o objetivo geral desta pesquisa ¢é
analisar como a formagdo continuada dos professores contribui para o seu melhoramento
profissional na pratica pedagdgica escolar, e terd como objetivos especificos: identificar as
politicas de formacao continua existentes na escola, refletir sobre a sua formacao continuada e

a atuacdo profissional.

Esclarecendo que a sua participacdo nesta pesquisa consistira no preenchimento de
questionario, com perguntas abertas e fechadas para constru¢do do perfil profissional, e
participacdo em entrevistas semi-estruturadas que serdo gravadas. Esta pesquisa ndo lhe

acarretara nenhum custo, como também nenhum dano moral ou fisico. Esta pesquisa trara um
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recorte sobre a tematica e que, impulsionara fomentando assim as discussdes, bem como
contribuira com a producdo de conhecimento tedrico-metodoldgica para a pratica pedagogica
dos profissionais da area. Vocé tera acesso em qualquer etapa da pesquisa aos pesquisadores
responsaveis para esclarecimento de eventuais duvidas. As informacdes fornecidas por vocé
terdo sua privacidade garantida. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum
momento sem autorizagdo prévia, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem

divulgados.

o

Eu , RG n , abaixo

assinado, autorizo a pesquisa: “A formacado continuada dos professores dos anos iniciais
do ensino fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas
pedagodgicas”. Ficaram claros, para mim, quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados e seus desconfortos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que a participagdo dos professores, alunos e comunidade,
que serdo envolvidos para a pesquisa na Unidade Escolar Deputado Atila Lira, a qual é
jurisdicionada a 21* GRE de Teresina —SEDUC —Piaui, ficara isenta de despesas, ¢ que além
disso, os dados de identificagdo dos sujeitos envolvidos e da Institui¢do serdo preservados.
Esclarecendo ainda que poderemos retirar o consentimento a qualquer momento, antes ou
durante a mesma. A retirada do consentimento da pesquisa ndo acarretara em penalidades ou
prejuizos pessoais.

Teresina, de de

Assinatura do interlocutor na pesquisa Pesquisadora responsavel

Presenciamos a solicitacido de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em pesquisar.

Testemunha 1

Nome:

RG: Assinatura:
Testemunha 2

Nome:

RG: Assinatura:

Teresina, /  /

Observacoes complementares

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep
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APENDICE D - QUESTIONARIO DE PERFIL APLICADO AOS PROFESSORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Questionario de Perfil aplicado aos Professores

ORIENTADORA: PROF* Dr* CARMEN LUCIA OLIVEIRA CABRAL
PESQUISA: A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental de escolas publicas de Teresina: Um olhar sobre as praticas pedagégicas

CARISSIMO (A) PROFESSOR (A)

Com o objetivo de obtermos as informagdes necessarias a elaboracdo de nossa
Dissertagdo de Mestrado em Educacdo, no Programa de Pos-Graduacdo (UFPI), solicitamos
sua colaborag@o no sentido de responder a este questionario para que possamos selecionar e
tracar o perfil dos interlocutores que irdo fazer parte deste trabalho de pesquisa.

Vale lembrar que a sua participacdo ¢ livre e serd garantido o sigilo necessario em
relacdo aos (as) autores (as) das respostas ¢ consultados (as) com antecedéncia em caso de
publicagdes.

Agradecemos de ja a participagdo de todos (as) vocés na concretizagdo deste
trabalho.

Maria Oneide Lino da Silva
Mestranda em Educacgdo pela UFPI

QUESTIONARIO DE PERFIL

INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO:

Ao responder ao questiondrio marque um X nos parénteses ao lado correspondente a
sua opgdo de resposta.

1. DADOS PESSOAIS
Nome completo:

Sexo: () Feminino () Masculino
End. Residencial: Cidade: CEP Tel.
Resid. Celular: Email:

2. FORMACAO ACADEMICA (especificar)
2.1. CURSO DE

GRADUACAO:

Habilitacao(6es): Inicio: Término:
Duragdo do Curso Instituicdo Formadora:

Modalidade do curso:

() Presencial () Semi-Presencial () A Distancia



166

2.2 POS-GRADUACAO:

() Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado  ( ) Pds-Doutorado

Inicio: Término Area:
Durag¢ao do Curso Instituicdo Formadora: Carga
Horaria

Modalidade do curso:( ) Presencial ( ) Semi-Presencial ( ) A Distancia

2.3 Quais os estudos que vocé vem desenvolvendo acerca de sua formacao profissional
como forma de ampliar sua visdo critica sobre a realidade educacional brasileira?

3 VIDA PROFISSIONAL .

3.1 Indique a resposta adequada sobre o acesso a profissao.

Concurso publico para especialista Sim () Nao( )

Concurso publico para o magistério Sim () Nao( )
Transposicdo de cargo Sim( ) Nao( )

Contrato temporario Sim( ) Nao( )

Outros ()

Especifique:

3.2 Local de trabalho:

Escola: Regido:

Enderego: Fone:

3.3 Tempo de servico: Jornada de trabalho: (  )20h ( )40h ( ) 60h
Qual a area da pedagogia que voce atua?

Horario de trabalho: () Manha () Tarde () Noite

3.4 Vocé tem vinculo empregaticio com outra instituigdo:
() Sim ( ) Nao
Comente sua resposta:

3.5 Voce gosta do trabalho que realiza?
() Sim ( )Nao
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Comente sua resposta:

3.6 Relacione as principais atividades que vocé realiza no exercicio de sua fungao.

3.7 Participacdo nos Programas de Formacao Continuada Oferecido pela SEDUC-PI em
parceria com o MEC.

( ) PROFA

( ) GESTAR

( )PCN

( ) PROLETRAMENTO

( ) QUALISCOLAI

( JOUTRO QUAL?

3.8 Quem participava dos programas de formagao?

( ) somente professores da escola que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental
() professor de mais de uma escola

( ) toda a equipe pedagogica da escola

() outro qual?

3.9 Como os encontros acontecem?
( ) mensalmente

() quinzenalmente

( ) semanalmente

( ) outro qual?

3.10 Onde acontecem os encontros de formagao?
() na propria escola

() na geréncia de educagdo - 21* GRE

() em outra escola

() em outro espago, qual?

Obrigada pela colaboragao!

Teresina (PI), / /2010

Maria Oneide Lino da Silva
PESQUISADOR (A)
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AO
FORMADOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO — CCE
COORDENACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO - PPGEd
MESTRADO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: ENSINO, FORMACAO DE PROFESSORES E PRATICAS PEDAGOGICAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: “A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas pedagégicas”.
Pesquisador responsavel: Professora Orientadora Dr* Carmen Lucia de Oliveira Cabral
Instituicao/departamento: Universidade Federal do Piaui

Pesquisadora participante: Mestranda em educacdo Maria Oneide Lino da Silva

Telefone para contato: (086)3235-5736/8824-9059

Prezado (a) Professor(a) formador(a):

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntario (a) de uma pesquisa
em Educagdo sobre a formacdo continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, através da modalidade de estudo de caso do tipo etnografico, assim, necessito de
uma permanéncia de 06 (seis) meses na escola selecionada para a constru¢do de dados,
considerando um tempo suficiente para a concretizacdo do trabalho, que sera articulado com
as atividades dos docentes interlocutores.

Antes de concordar em participar desta pesquisa ¢ importante que compreenda as
informacdes contidas neste documento. Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte a
responsavel pelo estudo sobre quaisquer duvidas, caso as tenha. Apos ser esclarecida sobre as
informagdes a seguir e, caso aceite fazer parte da pesquisa, assine este documento impresso
em duas vias. Uma delas ¢ sua e a outra ¢ da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa,

vocé nao sera penalizado (a) de forma alguma.

Assim o objetivo geral desta pesquisa € investigar como a formagao continuada dos

professores contribui para o seu melhoramento profissional na pratica pedagogica escolar.

Esclarecendo que a sua participagdo nesta pesquisa consistird no preenchimento de
questionario e ou entrevista para esclarecimentos acerca do processo do curso de formagéo
continuada desenvolvido pelo programa QUALISCOLA I, junto aos professores dos anos
iniciais, da Unidade Escolar Deputado Atila Lira, visto que os mesmos sdo os participes de

nossa pesquisa. Esta pesquisa ndo lhe acarretara nenhum custo, como também nenhum dano
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moral ou fisico. Esta pesquisa trard um recorte sobre a tematica e que, impulsionara
fomentando assim as discussdes, bem como contribuira com a producao de conhecimento
teorico-metodologica para a pratica pedagdgica dos profissionais da area. Vocé tera acesso em
qualquer etapa da pesquisa aos pesquisadores responsaveis para esclarecimento de eventuais
duvidas. As informacdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida. Os sujeitos da
pesquisa nao serdo identificados em nenhum momento sem autorizagdo prévia, mesmo

quando os resultados desta pesquisa forem divulgados.

o

Eu , RG n , abaixo

assinado, autorizo a pesquisa: “A formacao continua dos professores dos anos iniciais do
ensino fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas
pedagodgicas”. Ficaram claros, para mim, quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados e seus desconfortos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que a participagdo dos professores, alunos e comunidade
que serdo envolvidos na pesquisa da Unidade Escolar Deputado Atila Lira, jurisdicionada
a 21* GRE de Teresina —SEDUC —Piaui, ficara isenta de despesas. Além disso, os dados de
identificacdo da instituicdo e dos sujeitos envolvidos serdo preservados. Esclarecendo ainda
que poderemos retirar o consentimento a qualquer momento, antes ou durante a mesma. A
retirada do consentimento da pesquisa ndo acarretara em penalidades ou prejuizos pessoais.

Teresina, de de

Assinatura do interlocutor na pesquisa Pesquisadora responsavel

Presenciamos a solicitacao de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em pesquisar.
Testemunha 1

Nome:

RG: Assinatura:
Testemunha 2

Nome:

RG: Assinatura:

Teresina, / /

Observacoes complementares

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep.




170

APENDICE F — QUESTIONARIO APLICADO AOS FORMADORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Questionario aplicado aos professores coordenadores e formadores do
Programa QUALISCOLA 1 da 21" GRE de Teresina/ Regido Sudeste

PESQUISADORA RESPONSAVEL: PROF* Dr* Carmen Licia de Oliveira Cabral
PESQUISA: A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino
fundamental de escolas publicas de Teresina: Um olhar sobre as praticas pedagégicas

CARISSIMO (A) PROFESSOR/COORDENADOR (A),

Com o objetivo de obtermos as informagdes necessarias a elaboracdo de nossa
Dissertagdo de Mestrado em Educacdo, no Programa de Pos-Graduacdo (UFPI), solicitamos
sua colaboracdo no sentido de responder a este questionario para que possamos compreender
melhor o processo de formagao continua desenvolvido pelo programa QUALISCOLA 1, junto
aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental, visto que estamos realizando uma
pesquisa com os professores da Unidade Escolar Deputado Atila Lira, os quais
participaram dessa formagao e sdo nossos principais interlocutores neste trabalho de pesquisa.

Vale lembrar que a sua participagdo ¢ livre e serd garantido o sigilo necessario em
relagdo aos (as) autores (as) das respostas e consultados (as) com antecedéncia em caso de
publicacdes.

Agradecemos de ja a participacdo de todos (as) vocés na concretizagdo deste
trabalho.

Maria Oneide Lino da Silva
Mestranda em Educacdio pela UFPI

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES FORMADORES DO
QUALISCOLA 1

INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO:

Ao responder o questionario, marque um X nos parénteses ao lado correspondente a
sua opg¢do de resposta.

2. DADOS PESSOAIS

Nome completo:

Sexo: () Feminino () Masculino
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End. Residencial:

Cidade: CEP Tel. Resid. Celular:
Email:

2. FORMACAO ACADEMICA (especificar)
2.1. CURSO DE

GRADUACAO:
Habilitacido(oes):

Inicio: Término: Durac¢ao do Curso

Instituicdo Formadora:

Modalidade do curso:
() Presencial () Semi-Presencial () A Distancia
2.2 POS-GRADUACAO:

() Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado  ( ) Pds-Doutorado

Inicio: Término Area:
Duragao do Curso Instituicdo Formadora: Carga
Horaria

Modalidade do curso: ( ) Presencial ( ) Semi-Presencial ( ) A Distancia

3. Que cargo ou fung¢do vocé exerce atualmente na 21* Gerencia de Educagao/SEDUC?

4 Quando iniciou o processo de formacdo do QUALISCOLA I com os professores dos anos
iniciais do Ensino fundamental?

5 Quais os principais objetivos do programa.

6 Qual a contribuicdo da SEDUC e MEC com a realizacdo do programa QUALISCOLA 1?
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7 Quem participava do programa QUALISCOLA 1?

) somente professores da escola que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental
) professor de mais de uma escola

) toda a equipe pedagogica da escola

) outro qual?

AN NN/

7.1 Como os encontros acontecem?
( ) mensalmente

() quinzenalmente

( ) semanalmente

( ) outro qual?

7.2 Onde acontecem os encontros de formacao?
() na propria escola

() na geréncia de educagdo - 21* GRE

() em outra escola

() em outro espago, qual?

8 Qual ¢ a carga horaria de cada encontro/moédulo/por disciplinas ou
areas?

9 Que critérios de avaliacdo foram utilizados durante o desenvolvimento da formacao dos
professores?

10 Como ¢ realizado o acompanhamento ¢ monitoramento das atividades programadas pelo
programa QUALISCOLA I nas escolas?

11 Durante e ap6s a formagao do QUALISCOLA I, pode-se perceber avangos na qualidade
do ensino e de melhorias das praticas pedagogicas dos professores na escola?

( )sim ( )ndo ( )asvezes( ) outro qual?
justifique

Muito obrigada pela colaboracao!

Teresina (PI), / /2011

Maria Oneide Lino da Silva
PESQUISADOR (A) MESTRANDA-UFPI
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APENDICE G — ROTEIRO DA ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Roteiro da Entrevista

PESQUISA: A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino
fundamental de escolas publicas de Teresina: Um olhar sobre as praticas pedagdgicas
ORIENTADORA: Professora Dr* Carmen Lucia Oliveira Cabra

Carissimo (a) Professor (a),

Com a finalidade de coletarmos informac¢des necessarias para nosso estudo,
solicitamos a sua contribuicdo, no sentido de nos conceder uma entrevista sobre a sua
formag@o e desenvolvimento profissional docente na escola.

Para tanto, ¢ necessario que se disponha a ser uma dos interlocutores desta pesquisa
contribuindo dessa forma para a concretizagao de nosso trabalho, que € parte do meu curso de
mestrado na Universidade Federal do Piaui, na qual gostaria de saber: Como a formacao
continuada recebida, contribui para o seu melhoramento profissional na pratica pedagogica
escolar. O objetivo dessa pesquisa ¢ desenvolver posteriormente uma dissertacdo de mestrado
na area da Educagdo, versando sobre a linha de pesquisa sobre a formagdo de professores e
praticas pedagogicas do Programa de Po6s- Graduacdo Mestrado em Educagdo - PPGEd da
UFPI.

Vale lembrar que a sua participagdo ¢ livre e terd garantido o sigilo quanto a sua
identidade, haja vista que, estaremos utilizando nomes ficticios ao analisarmos as falas de
cada interlocutora desta pesquisa. Além disso, vocé sera a primeira a ouvir a gravacao e ler a
transcri¢do e, se desejar, podera retirar dela o que achar necessario. Tera acesso, a todos os
dados referentes ao seu depoimento, e, também, ao trabalho final. Sinta-se a vontade para
trazer qualquer duvida.

Agradecemos de ja a sua participagdo na concretizagdo deste trabalho.

Maria Oneide Lino da Silva
Mestranda em Educacdo
Observacoes complementares

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep

QUESTOES
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1Dados de Identificagao:

1.1 Nome ficticio (cognome):

1.2 Formacao Geral:

a) Em nivel médio - pedagogico (Pré-Formacgao)

Ano de conclusao Institui¢do formadora

b) Em nivel Superior ( graduacdo) em Pedagogia _ ou em outra area?

Qual?

Ano de conclusdo Instituicdo formadora

c¢) Com Especializagdo? ano de conclusao Instituicdo formadora
d) Série/ano que atua nos anos iniciais do Ensino Fundamental tumo  CH
e) Tempo de servigo no magistério nos anos iniciais em outra funcao

2 A contribuicdo da formacao continuada para a melhoria profissional na pratica
pedagogica escolar.

a) De quais programas de formagdo continuada participou e participa no periodo entre os
anos de 2008 a 2011 ?

b) Qual a significacdo que atribui a formagao continuada?

¢) Como ocorre a articulagdo dos processos de formagdo continuada nas situagdes de
trabalho, no confronto de experiéncias, no contexto do exercicio profissional?

d) A formagdo continua proporciona ou proporcionou melhor suporte teoérico para uma
reflexdo mais aprofundada sobre a melhoria de sua pratica pedagdgica na escola? Como?

e) Que contribui¢des a formacao continuada desencadeou no seu processo de
desenvolvimento profissional?

f) Em quais condi¢des objetivas vem ocorrendo o investimento em seu processo de formacao
continua, com vistas ao seu desenvolvimento profissional docente no &mbito escolar?

g) Que sugestoes, professora, vocé€ daria para melhoria dos cursos de formacdo continuada
em servico que sdo oferecidos em sua escola?
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APENDICE H — FICHA DE TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Ficha de Transcricao das Entrevistas
PESQUISA: A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino
fundamental de escolas publicas de Teresina: Um olhar sobre as praticas pedagégicas.

Data da entrevista: / /

1. Nome da entrevistada:

2. Inicio: Término:
3. Transcrigao
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APENDICE I - AUTORIZACAO DE IMAGEM EM TRABALHO DE PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE IMAGEM EM TRABALHO DE PESQUISA

Titulo do projeto: “A formacio continuada dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre o desenvolvimento
profissional”.

Pesquisador responsavel: Professora Orientadora Dr* Carmen Lucia de Oliveira Cabral
Instituicao/departamento: Universidade Federal do Piaui

Pesquisadora participante: Mestranda Maria Oneide Lino da Silva

Telefone para contato: (086)3235-5736/8824-9059

Eu , RG n° , abaixo

assinado, autorizo a publicacdo da minha imagem na pesquisa: “A formacao continuada dos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental, em escolas publicas de Teresina:
um olhar sobre o desenvolvimento profissional”. Ficaram claros, para mim, quais sao os
propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados e as garantias de confidencialidade
e de esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que as imagens de fotos retiradas
durante a pesquisa, s6 poderdo aparecer nos resultados mediante a autorizacdo prévia de cada
interlocutor, caso o contrario a imagem devera ficar desfocada, ou mesma retirada do trabalho
final.

Vale lembrar que, os dados de identificagdo dos sujeitos envolvidos e da Institui¢do
serdo preservados.

Teresina, de de

Assinatura do interlocutor na pesquisa

Pesquisadora responsavel

Observacoes complementares

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep.
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ANEXO A
Oficio de encaminhamento para coleta de dados

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO PROF. MARIANO DA SILVA NETO
COORDENACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
Campus Ministro Petronio Portela — Ininga * Fone 0(xx)86 3237-1214/3215-5820
CEP 64049-550 - Teresina/P1 E-Mail: educmest@ufpi.br

Oficio n® 41 /2010 -PPGEd Teresina, 19 de agosto de 2010
Do: Programa de Pés-Graduagido em Educagéo

Para: Secretaria Estadual de Educag#io do Estado do Piaui

Assunto: Encaminha mestrando para coleta de dados

Sr.(a) Secretario (a),

Apresentamos a V. S°. a mestranda Maria Oneide Lino da Silva, Matricula
10E70027, deste Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo, que esta desenvolvendo
projeto de pesquisa intitulado: "A FORMACAO CONTINUA DOS PROFESSORES
DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL, EM ESCOLAS PUBLICAS
DE TERESINA: UM OLHAR SOBRE AS PRATICAS PEDAGOGICAS", para fins de
coleta de dados para sua pesquisa, necessita que vossa senhoria autorize a realiza¢do dos
estudos, na Unidade Escolar Deputado Atila Lira, no Bairro Dirceu Arcoverde II,
regido sudeste de Teresina, visto que, 0 mesmo corresponde as exigéncias condicionais

para a conclusdo do curso.

Ao tempo em que agradecemos a atengdo, subscrevemo-nos

Atenciosamente,

Prof*. Dr*. Marfa do Xmﬁaro Borges Ferro

- Coordenadora do PPGEd —

0f.2010
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ANEXO B
Termo de consentimento da pesquisa

GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E CULTURA-SEDUC
Av .Pedro Freitas, S/IN° Bloco D/F - Centro Administrativo
Teresina - Pl CEP- 64018-900

CNPJ. 06.554.729/0001-96

Apéndice B - Termo de Consentimento da Pesquisa na U. Escolar Deputado Atila Lira

A )
Eu J'\’{afu'a ‘Pe(a 21 (&\ ﬂ/i/i"~ /Va vieA , RG n° 723 1 f,g abaixo
assinado, autorizo a pesquisa: “A formacdo continua dos professores dos anos iniciais do
ensino fundamental, em escolas piblicas de Teresina: um olhar sobre as priticas
pedagdgicas”. Ficaram claros, para mim, quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados e seus desconfortos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que a participac@o dos servidores, alunos e comunidade,
que serdo envolvidos para a pesquisa na Unidade Escolar Deputado Atila Lira, a qual é
jurisdicionada a 21* GRE de Teresina, ficara isenta de despesas, e que além disso, os dados de
identificagdo dos sujeitos envolvidos e da Instituicdo serdio preservados. Esclarecendo ainda
que poderemos retirar 0 consentimento a qualquer momento, antes ou durante a mesma. A

retirada do consentimento da pesquisa nfo acarretara em penalidades ou prejuizos pessoais.

Teresina, 30 de © g de 20 /D.

Pesquisador(a) responsével% e 0)2245/2 Jiw c/;‘ Sthra

Assinatura do Representante legal

b U} @ rLa_S Wwea Xau Y,

- scretaria da Eot

Presenciamos a solicitacio de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em pesquisar.

Testemunha 1 (Gerente da 21* GRE de Teresina-Piaui): M@Ms«\u&

Nome: 440ip pa CO/I/CCICAO Sa104€ % e B0
RG: 1%& . 798 — Assinatura: 2"“’9‘5“”35,\,.;@?
Testemunha 2 (Dnretora Titular da U. E Deputado Atila Lira em Teresina -Piaui):
Nome: A/ ) '{/LCV\.ILi AQ Uw ol I‘(Jrq’ AL

imies

RG: 7. L{I! T£0 Assinatura: m,‘:L,\ { 4 AR A J\/Jq/u*
Teresina, 3! 7/ DR /D . i |

Observacies complementares 3 s
Se voce tiver alguma consideracio ou divida sobre a ética da pesquisa. entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitario Ministro Petrdnio Portella - Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-5350 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.uipr @ ufpi.br web: www.ufpi brcep.




ANEXO C
Oficio de autorizacdo do Projeto de Pesquisa na Escola

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA - SEDUC
UNIDADE ESCOLAR DEPUTADO ATILA LIRA - 212 GRE
RUA 78, N° 2539

REGIAO SUDESTE DIRCEU Il

. FONE(86)3236- 9378

Oficio n20/2010 Teresina (PI), 30 de Agosto de 2010

Prezada Senhora;

Em atendimento a solicitagao do oficio n® 61/2010 — PPGEd, de 19/08/2010, estamos
autorizando a realizag@o do projeto de pesquisa pela mestranda MARIA ONEIDE LINO DA
SILVA, intitulado: “A formacdio continua dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, em escolas publicas de Teresina: um olhar sobre as praticas pedagégicas”,
para fins de coleta de dados na referida escola: Unidade Escolar Deputado Atila Lira,

localizado no Bairro Dirceu Arcoverde II, regido Sudeste de Teresina — Piaui.

Atenciosamente;

//’wVMio&a

v

Ilma Sr*

Prof* Dr* Maria do Amparo Borges Ferro
Coordenadora do PPGED

Universidade Federal do Piaui —UFPI
Nesta/
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ANEXO D
Resoluciao CEE/PI N° 303/2010

ESTADO DO PIAUf B
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO
Resolug¢io CEE/PI N° 303/2010

Reedita com novo numero a Resolugdo CEE/PI n°

023/2010, definindo diretrizes operacionais para a
matricula na Educagdo Infantil - Pré- Escola e Ensino
Fundamental, no ambito do Sistema de Ensino do Estado
do Piaui, adequando-a &s disposicbes da Resolugéo
CNE/CEB n°. 06/2010.

O Conselho Estadual de Educagso do Piaui, no uso de suas atribuicdes legais,
tendo em vista o disposto nas Leis Federais n®. 11.114/2005 e 11.274/2008, na Emenda
Constitucional n°. 59/2009, nas Resolugdes CEB/CNE n®. 03/2005, 01/2010, 06/2010 e nos
Pareceres CNE/CEB n® 06/2005, 18/2005, 39/2006, 5/2007, 7/2007, 04/2008, 20/2009, 22/2009,
12/2010 e no Parecer CEE/PI n° 040/2010,

RESOLVE

Art. 1° - Esta Resoiugso reafirma a obrigatoriedade do Ensino Fundamental com
duragdo de nove anos, instituida por lei federal e regulamentada em sua nomenclatura pelo
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), em vigor no Sistema de Ensino do Estado do Piauf, a
partir do inicio do ano de 2010, em conformidade com o disposto nas Resolugées CEE/PI n°
141/2007 e n°® 023/2010.

Paragrafo Gnico — As escolas do sistema estadual de educag&o ndo poderéo, a
partir de 2011, matricular o aluno na primeira série do ensino fundamental de oito anos, em
processo de extingéo.

Art. 2° - A implantagdo de curso do Ensino Fundamental com duragéo de nove
anos depende de autorizag8o prévia do Conselho Estadual de Educagao deliberada em processo
com pedido formal de iniciativa da entidade mantenedora da escola, instruido com o Regimento
Escolar e a Proposta Pedagégica da instituicéo ajustados, no que couber, & nova configuragao
atribuida ao curso.

Paragrafo unico — Os pedidos de autorizagéo, mencionados no caput, ainda néo
formalizados ao Conselho Estadual de Educagao deveréo ser efetivados até o dia 31 de janeiro
de 2011.

Art. 3° - A organizagdo curricular de curso do Ensino Fundamental com durag&o
de nove anos adotara a seguinte nomenclatura compreensiva do cumprimento do atendimento
por faixa etéria e durag&o em anos, institucionalizados para o curso:

| - anos iniciais, com duragdo de cinco anos, para atender alunos na faixa etaria
de seis aos dez anos de idade;

Il - anos finais, com duragéo de quatro anos, para atender alunos na faixa etéria de
onze aos catorze anos de idade.

Art. 4° - Cada escola definira, em sua Proposta Pedagégica, os procedimentos
necesséarios & aproximagéo esperada do curriculo real que se efetivara no interior da escola com
os padrdes de desenvolvimento da aprendizagem, expressos nas diretrizes e referenciais
curriculares instituidos, em ambito nacional, pelo CNE e, em &ambito estadual, pelo Sistema
Estadual de Ensino.

Paragrafo tnico — Nas definicdes de responsabilidade da escola referidas no caput
devera ser observado o recomendado nos seguintes atos regulatorios:
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| - as diretrizes curriculares nacionais instituidas pelo Conselho Nacional de

Educagéo para o Ensino Fundamental, de modo particular aquelas estabelecidas para a nova
forma de organizagdo curricular de curso do Ensino Fundamental com durag&o de nove anos,
especialmente nos trés primeiros anos;

I - as diretrizes curriculares do Sistema Estadual de Ensino;

Il - a legislacdo e as normas que regulamentam aspectos comuns de organizagéo
e funcionamento de cursos da educagéo basica.

Art. 5° - As escolas, na forma da respectiva autorizag&o para impiantar o curso de
Ensino Fundamental com duragdo de nove anos, deverdo obedecer, no ato de efetivacéo da
matricula no segmento dos anos iniciais desse curso, as seguintes diretrizes:

| — tém direito a matricular-se no primeiro ano do segmento dos anos iniciais as
criangas que tenham seis anos completos ou que venham a completar seis anos até 31 de margo
do ano em que ocorrer a matricula;

Il - as criangas que completarem seis anos de idade, apos a data definida no
inciso |, deveréo ser matriculadas na Pré-Escola.

Art. 68° - Para ingresso na Pré-Escola, a crianga devera ter idade de quatro anos
completos até 31 de margo do ano que ocorrer a matricula.

Art. 7° - Em relagdo as criangas matriculadas na Educaggo Infantil - Pré-Escola ou
no Ensino Fundamental com duragéo de oito anos ou com duragéo de nove anos, no periodo de
transigéo definido pela Lei n® 11.274/2006, deverdo ser observadas as seguintes orientagdes:

§ 1° - As escolas de Ensino Fundamental que matricularam criangas que
completaram seis anos de idade apés a data em que se iniciou o ano letivo devem, em carater
excepcional, dar prosseguimento ao percurso educacional dessas criangas, adotando medidas
especiais de acompanhamento e avaliagéo do seu desenvolvimento global.

§ 2° - As criangas de cinco anos de idade que no seu percurso educacional
estiveram matriculadas e freqiientaram até o final do ano de 2010, por dois anos ou mais, a Pré-
Escola poderéo, em caréter excepcional, no ano de 2011, matricular-se no 12 ano do Ensino
Fundamental, independentemente do més do seu aniversario de seis anos.

§ 3° - As escolas de Ensino Fundamental deverdo providenciar a adequagéo da
documentagdo escolar (historico, declaragéo, instrumentos de registro de avaliag&o, entre
outros.) aos parametros do curso de Ensino Fundamental com duragéo de nove anos.

Art. 8° - Nao devera haver migragio dos atuais alunos de curso do Ensino
Fundamental com durag&o de oito anos para o novo curso de Ensino Fundamental com duragéo
de nove anos.

§ 1° - Os alunos que ingressaram, até 2010, no curso de Ensino Fundamental com
duragdo de oito anos deverdo dar prosseguimento aos seus estudos em conformidade com o
curriculo adotado para esse formato.

§ 2° - As escolas que implantarem, em 2011, o curso de Ensino Fundamental com
duragéo de nove anos deverao assegurar a coexisténcia dos dois curriculos, o do curso com
duragéo de oito anos, em processo de extingéo, e 0 do curso com duragéo de nove anos, em
processo de implementagéo progressiva, com as respectivas formas de registro da vida escolar
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do aluno com vistas a expedicéo dos respectivos documentos escolares, histérico e certificado de

concluséo.

Art. 9° - Os municipios que ndo mantém sistema de ensino autdnomo em
funcionamento reger-se-ao por esta Resolugéo.

Art. 10° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 11 - Esta Resolugéo entra em vigor a partir de sua publicag&o.

Sala das Sessdes Plenarias “PROFESSOR MARIANO DA SILVA NETO” do
Conselho Estadual de Educag&o do Piaui, em Teresina, 22 de novembro de 2010.

Cons. Francisco Soares Santos Filho
Presidente do CEE/PI em exercicio

Profa. Maria Pereira da Silva Xavier
Secretaria de Educacéo e Cultura do Estado do Piaui

Rua Magalhaes Filho, 2.050 — Bairro Marqués  Teresina / Piaui CEP 64.002-450 Fones: (086) 3216-3211/ 3286
e-mail : conselho@ceepi.pro.br - Site: www.ceepi.pro.br

183




